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INTRODUCCION TIE

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020 — 2024, del Tribunal de Justicia Electoral (TJE), refleja la
voluntad por alcanzar, los consensos requeridos para fortalecer y construir institucionalidad, a

fin de generar credibilidad y confianza nivel nacional e internacional.

El PEI, ademds de ser un insfrumento orientador para la Institucion, constituye la generacion y
obtencion del valor publico maximo para el conjunto de la sociedad; teniendo como

proposito la facilitacion direccionada del TJE con enfoque en Gestion por Resultados.

De igual forma el documento ha sido estructurado tomando en cuenta los objetivos trazados
por el Estado de Honduras en el Plan de Nacidon y Vision de Pais y guarda relacion con la
Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible, aprobada por la Organizacion de Naciones Unidas
(ONU), establecida en los 17 Objetivos de Desarrollo  Sostenible  (ODS).



ETODO - PROCEDIMIENTO DE 2
TRABAJO TJE

El TJE, tomo en consideracion para estructurar este documento la ‘Planificacion Estratégica
con enfoque de resultados’ propuesto por (SCGG, 2018), considerando que es un
documento aceptado por la comunidad internacional y que esta basada en los preceptos
de la metodologia conocida como Marco Logico.

En tal sentido se construyo el “Arbol de Problema” el cual consiste en la identificacion y
andlisis de la problemdatica central, bajo un esquema de diferenciacion y asociacion de
causas y efectos.

Asi mismo se efectud el complemento y acomodo del Arbol referido, yéndose luego al
Andlisis de Objetivos, que no es mds que la conversion de los problemas en positivo,
identificando medio y fines para construir el “Arbol de Objetivos” el cual refleja los Objetivos
Estratégicos definidos por el TJE.
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Andlisis de Problemas (Arbol de Problemas)

El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar una
situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar mediante la
intervencioén del proyecto utilizando una relacidn de tipo causa-efecto.

=) EFECTOS

= PROBLEMA CENTRAL

=) CAUSAS
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Punto de partida al andlisis de
situacion  del TJE, ha sido la
identificacion de los problemas
principales o problemas nucleos que
estarian incidiendo en el
cumplimiento  Constitucional  del

Tribunal de Justicia Electoral.

EXAMEN DE SITUACION

Naciente
imagen
institucional
Debil preparacion
Problemas institucional para
Nicleo . administracién de
- Justicia Electoral
Incipiente
desarrollo

organizativo



Arbol de Problemas

Reducido el derecho a defensa
en materia electoral

Vulneracion del Estado

de Derecho

Indefensidén ciudadana en sus
garantias individuales

Limitada construccidn
de la democracia

Debil aseguramiento o restitucion de los
derechos ciudadanos en materia electoral

mMenoscabo de la proteccidn de
los derechos politicos

Maciente imagen

institucional
[
[ I | I
Limitado Ezcaso Ciudadanos Escaso

establecimiento conocimiento CO QOO empoderamiento

de ‘relaciones de la sociedad conocimiento de actores

de calidad” sobre el TIE vy sobre sus sobre derecho v
su accionar derechos justicia electaral
politicos
Escasa arientacidn Poca Limitado

ala conexion efectiva
con actores politicos
w sociales

divulgacion de
los derechos
politicos

Exigua definicion de estrategia
de comunicacidn institucional

Politica de comunicacion
institucional poco definida

desarrallo de
actividades
formativas y de
capacitacion

Incipiente desarrollo
arganizativo

Integracion de
PErsonas con
poca atencidn a
su potencial y
capacidades

Proceso de
seleccidn v
contratacion
de personal
poco definido

l

Poco desarrollo
del Manual de
Puestos y Salarios

Estructiura
organizativa
poco definida

Sistema de Procesas y
relaciones procedimientos
poco definido administrativos
pPOCD
estructurados

Incipientedesarrollo de
reglamentacion —
regulacion interna

Cuasi nula formulacion de
manuales de organizacidn

Dbl preparacion institucional
para administracion de Justicia
Electoral

Reducida capacidad
instalada para
administracian de
Justicia Electoral

]
Escasa definicion de los
mecanismos, medios, y

procedimientos destinados
a resolver conflictos electorales

Debil definicion del flujo
procesal destinado a resolver
conflictos electorales

Limitada Escasa
Jurisprudencia en jurisprudencia en
Jjurisdiccidgn derecho
electoral camparado

Escaso conocimiento de Debiles
experiencias sobre capacidades
justicia electoral en en jurisdiccidn

otros paises electoral

I—I

Poca experiencia en administrar
Justicia Electoral

Ley electoral
vigente limitada
para impartir
Justicia Electaral



Arbol de Objetivos

Mejora del Estado Robustecido el sistema
de Derecho democratico

| |
I 1

Fartalecido el derecho a Protegidas las garantias
defensa en materia electoral individuales ciudadanas
|

Asegurados o restituidos los derechos
ciudadanos en materia electoral

Imagen vy posicionamiento
del TIE
1

|
Desarrollo organizativo

I T T
Acreciento de La sociedad Reforzado el

‘relaciones de sabe del TIE saber
calidad” con y de su ciudadano
actores accionar respecto a sus

| derechos
politicos
I_I
Difusion de los
derechos politicos

|

Constante dialogo
constructivo con
actores politicos

y sociales

Apropiada gestion de
redes sociales

Disefado vy
aprobado el
plan de
Comunicacian

Elaborado v aprobado =
plan de medios
I

1

Estrategia de comunicacion
institucional formulada v aprobada

]

Definida y acordada la politica de
comunicacian institucional
I

apropiado
] | I ]
Actores clave Fersonas Sistema de Estructurados vy
empoderados FeCcurso relaciones aprobados los
sobre derecho v integradas aprobado ProCesos y
justicia electaral segin su procedimientos
potencial v administrativosO
capacidades

Desarrollada v aprobada la
reglamentacidn interna
[sistema de regulaciones)

Programa de
formacidn y
capacitacicon

Precisado el
proceso de

Desarrollo
arganizacional para la
administracion de
Justicia Electoral

Conveniente Walidados los
capacidad MECanismos,
instalada para medios, v
administracion de procedimientos
Justicia Electoral destinados a
resalver conflictos
electorales

Definido el flujo
procesal destinado a
resolver conflictos
dectorales
1

srobadoyen  Zeecdény
ejecucidn de personal Acordados los
manuales de
[ organizacian
Aprobado el
Manual de I I
Puestos vy
salarios Avance sostenido Desarrollo en
en jurisprudencia jurisprudencia
I en jurisdiccian en derecho
electoral comparado
Definida la
estructura

organizativa

|
Ley de Justicia
Electaral aprobada
en consonancia con
estandares
internacionales

|
Adguisicion de
conocimientos de
experiencias sobre
justicia electoral
de atros paises

Fortalecidas las
capacidades en
Jjurisdiccian
electoral

——

Lograda la necesaria experiencia en
administrar Justicia Electoral



ORIENTACION ESTRATEGICA

MISION

« Somos la mdaxima autoridad en la e
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administracion de Justicia Electoral

que garantiza la observancia

irrestricta de los derechos politico
electorales de los ciudadanos,

expresados por la  voluntad

soberana, con fransparencia vy

rendicion de cuentas.



ORIENTACION ESTRATEGICA

VISION

« Ser una instifucion de confianza vy
reconocimiento por la ciudadania
hondurena; garante del respeto de
los derechos politicos electorales con
absoluto e inalterable apego a los
principios de legalidad,

imparcialidad e independencia.




ORIENTACION ESTRATEGICA .
PRINCIPIOS RECTORES

o CERTEZA .
o LEGALIDAD P /|
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o IMPARCIALIDAD
o INDEPENDENCIA
o EQUIDAD
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o OBJETIVIDAD

o MAXIMA PUBLICIDAD



TJE
VALORES INSTITUCIONALES
o EXCELENCIA
RESPONSABILIDAD

o CONFIANZA E INTEGRIDAD

o RESPONSABILIDAD

F

o COMPROMISO

o RENDICION DE CUENTAS




Objetivo Estratégico

OE 1. Implementar una estrategia

de comunicacion institucional

orientada a la construccion de

Imagen

OBJETIVOS Y RESULTADOS

ESTRATEGICOS

Resultado Estratégico

1. Proporcion de actores politicos y
de organizaciones sociales que dan
credibilidad al TJE

2. Nivel (o grado) de confianza de los
ciudadanos en el TJE.



Objetivo Estratégico

OE2. Lograr un desarrollo
organizativo apropiado a la
prestacion de servicios con
efectividad y logro de
objetivos

OBJETIVOS Y RESULTADOS

ESTRATEGICOS

Resultado Estratégico

Efectividad (%) en vinculo con las 4
C, en el cumplimiento de los
Objetivos Estratégicos. (Cantidad,

calidad, costo y cronologia).

Cumplimiento de las politicas de
seguridad, privacidad y
organizacion de la seguridad de

los sistemas informaticos.



Objetivo Estratégico

OE 3. Generar el desarrollo
organizacional para la gestion

efectiva de justicia electoral.

OBJETIVOS Y RESULTADOS

ESTRATEGICOS

Resultado Estratégico

Respuesta a peticiones y recursos
admitidos: [nUm. de resoluciones /
(hUm. de peticiones y de recursos
admitidos)] * 100.

Indicador de Consenso del Pleno
del Magistrados: (numero de
resoluciones por unanimidad / total

de recursos presentados) * 100.



OBJETIVOS Y RESULTADOS
ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico

OE 4. Proveer

jurisdiccion

Servicios de
electoral, con
celeridad razonable y ajustados
a lo fjado en la normativa, que
aseguren la  restifucion de

derechos.

1.

Resultado Estratégico

Acceso amplio y efectivo a la

Justicia Electoral.

indice del tiempo de respuesta =
(sumatoria tiempos de resolucion /
total de peticiones admitidas), v;
(sumatoria tiempos de resolucion /

total de recursos admitidos).



EJE ESTRATEGICO

EE 1.1. Didlogo,
comunicacion y

cooperacion.

EE 1.2. Visibilidad

Instifucional.

EJES ESTRATEGICOS Y

RESULTADOS INTERMEDIOS

RESULTADOS INTERMEDIOS

1. Acuerdos de cooperacidn (o de coordinacion)
alcanzados para acceso efectivo e incluyente de

ciudadanos y actores a la justicia electoral.

1. Porciento de las personas que,

Conoce, sabe e identfifica los propdsitos, el actuar

y objetivos del TJE.



EJE ESTRATEGICO

EE.1.3. Ciudadania
y derechos

politicos.

EJES ESTRATEGICOS Y

RESULTADOS INTERMEDIOS

RESULTADOS INTERMEDIOS

1. Proporcion de las personas que;
o Sabe de sus derechos electorales y politicos,

o Sabe addonde y codmo acudir, de forma sencilla,
para la regularizar actos electorales, y/o para la
restitucion de sus derechos politicos vy

ciudadanos.
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EJES ESTRATEGICOS Y
RESULTADOS INTERMEDIOS

EJE ESTRATEGICO RESULTADOS INTERMEDIOS

1. Acftividades de capacitacion y de difusion del

EE 1.4. Formacion e - . o .
conocimiento realizadas en municipios y comunidades por

Investigacion en actores politicos y socio comunitarios, habilitados como
derecho vy justicia formadores en derecho vy justicia electoral.
electoral. 2. Personas capacitadas por segmentos que han obtenido su

cerfificado en linea o presencial del moédulo bdsico sobre

derecho vy justicia electoral.
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EJES ESTRATEGICOS Y
RESULTADOS INTERMEDIOS

EJE ESTRATEGICO RESULTADOS INTERMEDIOS

EE 2.1. Direccién vy 1. Precisar la estructura organizativa del Tribunal.

Coordinacidén 2. Formular la descripcion de cada cargo o puesto

sustentada en de trabagjo contemplado en la estructura vy

capacidades. listado de perfiles.



EJES ESTRATEGICOS Y
RESULTADOS INTERMEDIOS

EJE ESTRATEGICO RESULTADOS INTERMEDIOS

1.

EE.2.2.Organizacion,
sistema de
relacionesy

regulaciones.

ldentificar y definir los procesos inherentes a la

actividad institucional.

Formular y lograr la aprobacion de los instrumentos
principales de regulacion y evaluacion (reglamento
interno de frabagjo, cddigo de ética, compras y
suministros y de los procesos definidos en lo

aplicable).



EJES ESTRATEGICOS Y
RESULTADOS INTERMEDIOS

EJE ESTRATEGICO RESULTADQOS INTERMEDIOS

EE 2.3. Gestion de 1. Lograr la capacidad instalada indispensable al

recursos cumplimiento del mandato.

institucionales. o Redlizar la adquisicidn de equipo informdtico segun
demandas de capacidad - necesidades

establecidas.



EJES ESTRATEGICOS Y
RESULTADOS INTERMEDIOS

EJE ESTRATEGICO RESULTADOS INTERMEDIOS
EE 3.1. Desarrollo de 1. Organizar y llevar a cabo, mediante cooperacion
capacidades de tecnica, la realizacion de seminarios para que el Equipo

colaboradores. Juridico conozca de las mejores experiencias de

jurisprudencia (y jurisdiccion) de ofros paises.
2. Determinar las necesidades de capacitacion, conforme
al perfil de cada cargo, del personal adicional que

colabora con el TJE, validacion del diagndstico.



EJE ESTRATEGICO

EE 3.2. Validacion y
aplicacion de los
medios Utfiles a la
resolucion de

conflictos.

EJES ESTRATEGICOS Y
RESULTADOS INTERMEDIOS

RESULTADOS INTERMEDIOS

1.

ldentificar los distintos casos en materia de
justicia presentados y los potenciales, incluidos

los contemplados en la Ley de Justicia Electoral.

Determinar los mecanismos, medios vy
procedimientos destinados a resolver conflictos

electorales.
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