TERMINOS DE REFERENCIA PARA CONTRATACION DE CONSULTORIA PARA EL DISENO DE
DIPLOMADO EN GESTION DE PROYECTOS COMUNITARIOS CON ENFOQUE EN CULTURA DE PAZ.

Tipo de Contrato: consultoria
Duracion: 2 meses
Periodo: Agosto 2021 — Septiembre 2021

Localizacién:  San Salvador, El Salvador

l. Informacion General

Nombre del proyecto:

Juventudes salvadorenas construyendo paz y resiliencia: Derecho a ciudadania participativa e
incidencia en los municipios de Jiquilisco y Tecoluca.

Financiado por: Fondo para la construccidn de paz de la Secretaria General de las Naciones Unidas
(SECRETARY-GENERAL’S PEACEBUILDING FUND), ejecutado por Fondo de Poblacidn de las Naciones
Unidas El Salvador - UNFPA /UN; Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia
y la Cultura (UNESCO)/UN y el Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria (NIMD)/OSC.

Objetivos del proyecto:

Favorecer la participacion significativa y efectiva de las personas jovenes entre 18-29 afios, en
particular jdvenes mujeres y jovenes en zonas rurales y en condiciones de vulnerabilidad, en los
procesos de toma de decisién locales a favor de la paz a través de: el posicionamiento de las
juventudes como sujetos plenos de derechos y activos en la promocién de instancias publicas,
fortalecer los liderazgos juveniles locales, fortalecer las organizaciones juveniles y crear mecanismos
de didlogo con el Estado a nivel local y nacional. El proyecto fortalecerd competencias, actitudes y
habilidades que conlleven, en el largo plazo, a una cultura de paz mediante, el reconocimiento y la
aceptacion de la existencia de la diversidad, el fomento de la igualdad, equidad y la no
discriminacién.

1. Antecedentes

A pesar de la aprobacién, en 2015, de la Resolucion del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas
(RCSNU) 2250 Juventud, Paz y Seguridad, las juventudes siguen enfrentandose a diferentes
obstaculos a la hora de poder participar e incidir en los procesos de toma de decisidn.
Efectivamente, como subraya el informe global “El elemento que falta para la paz” (2018), la
exclusién de las personas jovenes de los procesos de participacion publica se puede entender como
una forma de violencia, la “violencia de la exclusidon”. A parte de generar un clima de desconfianza



hacia las instituciones de un determinado pais, hace que las personas jovenes, y en particular las
mujeres jovenes, se encuentren en una situacién mas aguda de vulnerabilidad.

El Salvador representa un contexto donde la presencia de obstaculos que impiden una plena
participacion significativa e inclusidn publica de las juventudes, y en particular de las mujeres
jovenes, sigue constituyendo una barrera dificil de superar y que puede conllevar a incrementar
niveles de violencia. Las juventudes actuales nacieron después de los Acuerdos de Paz firmados en
1992 que pusieron fin a mas de una década de guerra civil, y por ende ha sido la primera generacién
en crecer y vivir en condiciones politicas, econdmicas y sociales del posconflicto. A pesar de ello,
preocupa que, en comparacion con otras generaciones, “las personas jévenes registran actitudes
menos favorables hacia la democracia y sus instituciones. Lo relevante de esta posicidén es que,
ademas de demostrar menos apoyo a la democracia, el apoyo a golpes militares es mucho mas
comun entre la ciudadania joven que entre la adulta”.

En un contexto como el de Jiquilisco y Tecoluca, los municipios de intervencion del proyecto, y, que
fueron altamente afectados por el conflicto armado, es primordial asegurar una participacién de las
juventudes, en particular de las mujeres jovenes, que puedan restaurar la confianza
intergeneracional y con las instituciones para prevenir conflictos y permitir la consolidacién del
proceso de paz salvadoreno, prevenir conflictos e instaurar una mayor igualdad de género. Al
contrario, excluir a las juventudes en estos procesos puede representar una llamada de atencién
sobre el estallido de potenciales conflictos alrededor de la representatividad, la reproduccién de
patrones culturales patriarcales de resolver los conflictos y controlar los recursos con violencia.

Segun la consulta promovida por el Grupo Impulsor de la Resoluciéon 2250 lanzada en 2019 en
Jiquilisco y Tecoluca, las juventudes (61 participantes de 15 a 29 afios en Tecoluca y 69 en Jiquilisco
de los cuales el 58% fueron mujeres) expresaron que, entre los asuntos que les preocupan, estan el
crimen organizado, trata de personas, homicidios, violencia basada en género, el medio ambiente,
el acceso inequitativo al agua dulce limpia y a sistemas de saneamiento. Sobre este ultimo asunto
y, como ha sido confirmado durante grupos focales organizados a raiz del desarrollo de esta
propuesta, las personas jovenes de Jiquilisco y Tecoluca han hecho énfasis en la necesidad de
garantizar la existencia de mecanismos de proteccién del derecho humano de acceso al agua como
un bien publico (el 30,5% de hombres jévenes y 22% de mujeres).

En este contexto, la desigualdad de género multiplica los desafios a los cuales se enfrentan las
mujeres: ademas del rol asignado en casa por la sociedad patriarcal salvadoreia, las jovenes
mujeres tienen menor acceso a redes de participacidn, a recursos y disponen de menor tiempo.
Ademas, la cultura predominante en el pais que asigna y privilegia a los hombres en el ejercicio del
poder, agudiza esta disparidad y discrimina mayormente a las jéovenes mujeres a la hora de
participar publicamente. Estos factores hacen que los hombres jévenes, especialmente en las zonas
rurales (como lo son las dos municipalidades de intervencién) desarrollen masculinidades tdxicas y
nocivas que perpetdan estos patrones de desigualdad.

Finalmente, son pocas las organizaciones juveniles en lJiquilisco (cinco) y Tecoluca (dos ya
formalizadas y dos en proceso) que estan formalmente registradas, pero si son numerosos los
colectivos juveniles informales. También cabe adelantar que los mecanismos de participacion
ciudadana existentes y reconocidos en el Codigo Municipal (como por ejemplo las Asociaciones de
Desarrollo Comunal, ADESCO ) no cuentan con representacion significativa de las juventudes.



Las juventudes de los municipios en los que se trabajara no cuentan con las condiciones para ejercer
su derecho de participacion social, principalmente en los procesos que les afectan directamente
propiciando tensiones sociales que impactan los procesos de consolidacion de la paz. Esta situacién
se agudizd con la cuarentena provocada por la COVID19, a pesar de los esfuerzos realizados para
mantenerse vinculados a través de medios virtuales, debido a la brecha digital que tienen las
juventudes, principalmente las mas excluidas.

La Oficina del NIMD en El Salvador ejecutara el proyecto antes mencionado en coordinacién con
UNESCO y UNFPA, lo que implicara el desarrollo de procesos de formacidn, apoyo a organizaciones
juveniles, seguimiento a liderazgo, gestion de informacién y conocimiento. Ademas de Ia
coordinacion territorial e interinstitucional con las agencias del sistema de naciones unidas,
gobiernos locales y gobierno central.

Por lo que la coordinacién de la oficina del NIMD en El Salvador requiere de un técnico que apoye
la coordinacidon en campo y a nivel técnico. La coordinacién gerencial sera llevada a cabo por
coordinador del NIMD en El Salvador.

Justificacion.

Dentro de los resultados del proyecto se pretende que las organizaciones juveniles tengan la
capacidad de gestionar sus propios proyectos, esto permitiria generar capacidad de auto
sostenimiento.

EL NIMD en conjunto con el consorcio del proyecto brindard acompafiamiento a las organizaciones
juveniles con las que se trabaje en Tecoluca vy Jiquilisco. Sin embargo, es necesario desarrollar un
proceso de formacién en gestién de proyectos con enfoque en cultura de paz, para brindar de esta
manera herramientas que permitan gestionar las organizaciones juveniles.

Objetivo General de la consultoria

Desarrollar la curricula de un Diplomado en Gestion de Proyectos comunitarios, con énfasis en el
desarrollo de capacidades organizativas y de recaudacion de fondos para las organizaciones y grupos
juveniles, con enfoque a grupos de jévenes mujeres, para los municipios de Jiquilisco y Tecoluca.

Objetivos especificos

- Disenar y estructurar los contenidos, enfoque metodoldgico y cartas didacticas para el
desarrollo del Diplomado de Gestidén de proyectos, orientado a la identificacién problemas
socioambientales en los municipios de Jiquilisco y Tecoluca que puedan desencadenar
proyectos de transformacidn desde la cultura de paz.

1. Crear un catdlogo de las alternativas de proyectos a implementar para fomentar la cultura
de paz a nivel comunitario, a partir de un inventario con las problematicas socioambientales
mas importantes de los municipios de Jiquilisco y Tecoluca, para lo cual se apoyara en
liderazgos locales, representantes de sociedad civil y municipalidades. Se espera un
inventario a nivel general donde se describa la ubicacién territorial, problema identificado
y principales actores involucrados.



Proponer herramientas didacticas innovadoras para el desarrollo del Diplomado
Creacion de test de entrada y salida de personas participantes, para evaluar el proceso.

Responsabilidades

La o las personas encargadas de la consultoria, deberan:

2.

Desarrollar inventario con las problematicas socioambientales mds importantes de los
municipios de Jiquilisco y Tecoluca, para lo cual se apoyard en liderazgos locales,
representantes de sociedad civil y municipalidades. Se espera un inventario a nivel general
donde se describa la ubicacion territorial, problema identificado y principales actores
involucrados.

Desarrollar un catalogo de las alternativas de proyectos a implementar para fomentar la
cultura de paz a nivel comunitario. A nivel de ideas generales. Lo cual se hard con base a la
experiencia, pertinencia social y evidencia sustentada con fuentes secundarias.
Elaboracién de la curricula general del diplomado en gestién de proyectos, tomando en
cuenta la curricula desarrollada con la escuela de liderazgo creada para este mismo
proyecto y que se entregara como insumo para el desarrollo de esta consultoria por parte
del equipo del NIMD.

Elaboracién de cartillas metodoldgicas de cada uno de los mddulos a impartir. Se deberan
identificar talleres practicos a desarrollar en cada moddulo, cada médulo se deberd
contextualizar en el territorio del proyecto y con las problematica socio ambientales y de
desigualdad identificadas.

Actividades
Se desarrollaran las siguientes actividades:

No

a.

Grupos focales para identificar problematicas socioambientales con actores locales,
principalmente jévenes de la zona.

Revision bibliografica para la construccion de catalogo de alternativas a las
problematicas socioambientales desde la cultura de paz.

Talleres de trabajo para validar el catalogo de alternativas con actores locales.

Talleres con el grupo gestor del proyecto para la construcciéon de la curricula

Grupos focales para la validacion de la curricula con potenciales beneficiarios.

Productos

Inventario con las problematicas
socioambientales mas
importantes de los municipios de
Jiquilisco y Tecoluca

Catdlogo de las alternativas de
proyectos a implementar para
fomentar la cultura de paz a nivel
comunitario

Entregable

Documento que contenga el inventario de las
problematicas ambientales mas importantes de los
municipios Tecoluca y Jiquilisco, este debera estar
contenido en formato de matriz conteniendo: Nombre
del problema, ubicacion territorial, descripcién general
del problema (un parrafo) y actores involucrados.
Documento conteniendo alternativas de proyectos que
se pueden implementar para fomentar la cultura de paz
a nivel comunitario, con base a referencias
bibliograficas y que sean pertinentes al lugar de
intervencion.



3  Elaboracién de la curricula Documento conteniendo la curricula del curso en
general del diplomado en gestion gestion de proyectos con enfoque en cultura de paz.
de proyectos con enfoque de Ademasde las cartas metodoldgicas de cada médulo. Se
cultura de paz, con sus estimadesarrollar el curso en un maximo de 9 jornadas
respectivas cartas metodoldgicas. c/jornada de unas 4 horas aproximadamente.

Alcance de la consultoria

Sera responsabilidad de la persona contratada la elaboracién del plan de trabajo de la consultoria,
asi como obtener informacion primaria y secundaria de otras fuentes.

La persona contratada mantendrd permanente coordinacidn con el equipo NIMD, UNESCO Y
UNFPA, para una efectiva ejecucién y desarrollo de los productos solicitados de la presente
consultoria; asi como también, proveera informacidn segun se le solicite en el marco de los términos
de referencia.

La persona contratada realizara las actividades relativas a su consultoria en su propio espacio de
trabajo, en el cual debe contar con la tecnologia necesaria para brindar la asistencia solicitada.
Durante todo el proceso la persona contratada debera guardar la confidencialidad sobre todos los
aspectos del proceso.

Forma de Pago

El pago de los honorarios se realizara segun el siguiente esquema de desembolsos:

Pago Entregable Periodo de cumplimiento
Documento con el Inventario con las problematicas
30% socioambientales mas importantes de los municipios de 15 dias calendario
del Jiquilisco y Tecoluca después de la orden de
total inicio
Documento con el Catdlogo de las alternativas de
30% proyectos a implementar para fomentar la cultura de paz A los 30 dias calendario
del a nivel comunitario después de la orden de
total inicio

Documento de curricula general del diplomado en gestidn

40% de proyectos con enfoque de cultura de paz, con sus A los 60 dias calendario
del respectivas cartas metodolégicas.
total

Supervision

La persona contratada trabajara bajo la contratacion de NIMD bajo la supervision del equipo de
seguimiento integrado por NIMD, UNESCO y UNFPA, quienes mantendran una comunicacién



constante y fluida con la persona contratada y daran la aprobacién a todos los productos resultantes
de la presente consultoria.

Para el buen desarrollo de la consultoria la NIMD facilitard a la persona contratada, los insumos
relevantes necesarios y toda la informacidn que se requiera para el logro de los objetivos de la
presente consultoria, para ello se establecerdn reuniones periddicas con el equipo de NIMD,
UNESCO y UNFPA.

El monto establecido como remuneracién de la presente consultoria incluye los costos de pago de
fotocopias, refrigerios o impresion de documentos y los servicios derivados de transporte y
reuniones si lo considera pertinente.

Requerimientos

Perfil de la persona contratada
El consultor/a deberd cumplir los siguiente requisitos:

. Profesional graduado en ciencias sociales o alguna rama relacionada con el disefio de
cursos o diplomados

o Deseable con estudios en juventudes y/o género

. Demostrado conocimiento en Cultura de paz y problemas socioambientales

Conocimiento

Conocimiento profundo de los marco legal de la juventudes

e Comprobada experiencia en la elaboracién de disefio de diplomados o cursos,
e Comprobable trabajo en la zona de Jiquilisco y/o Tecoluca

Calificaciones:

Formacidn Profesional 20%

Formacion en juventudes y/o género (adjuntar atestados) Enuno 10 %
Ambos 15 %

Formacidn en cultura de paz y/o problemas socio ambientales Enuno 10 %

Ambos 15 %
Experiencia en desarrollo de curriculas o disefio de diplomados (al menos 2) | 30%
Comprobable trabajo en la zona 20%

Documentos para incluir

Las personas interesadas en la consultoria y que cumplan con los requisitos antes mencionados,
seran evaluados/as y seleccionados/as mediante proceso competitivo acorde a las normas de
estos TDR y por el equipo técnico encargado del proyecto.

Unicamente se contactard a las personas pre-seleccionadas. En caso de estar interesado/a
solicitamos enviar los siguientes documentos:

Carta de interés que incluya:



Explicacion concisa del porqué es el o la candidata/o idoneo para desarrollar la consultoria y
cumplimiento de requisitos.

Indicar que acepta los términos de referencia adjuntos.

Curriculo Vitae con atestados adjuntos

Propuesta técnica y financiera detallada firmada para el desarrollo de la Consultoria.

Fecha limite para presentar propuesta: 30 de julio de 2021
Las solicitudes recibidas después de la fecha limite no seran consideradas.
Enviar a: esmeraldadequintanilla@nimd.org

FIRMAS - Certificacion De Los Términos De Referencia

Titular (una vez contratada/o):

Nombre: Firma: Fecha:

Supervisor/a:

Nombre: Firma: Fecha:

Jefe de Divisidn/Seccidn:

Nombre: Firma: Fecha:
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