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Siglas

SISCODE Sistema de Consejos de Desarrollo

COCODE Consejo Comunitario de Desarrollo

COMUDE Consejo Municipal de Desarrollo

CODEDE Consejo Departamental de Desarrollo
COREDUR Consejo Regional de Desarrollo Urbano y Rural
CONADUR Consejo Nacional de Desarrollo Urgano y Rural

SEGEPLAN Secretaria General de Planificacion y Programacion
de la Presidencia de Guatemala

SCEP Secretario o secreataria de Coordinacion Ejecutiva de la
Presidencia

SNIP Sistema Nacional de Inversiéon Publica
DMP Direccion Municipal de Planificacion

ONG Organizacion No Gubernamental



El sistema de Consejos de Desarrollo comprende
cinco niveles (Nacional, Regional, Departamental,
Municipal y Comunitario) que parten desde la
base de la poblacion, nivel comunitario (COCODE)
para constituir un instrumento permanente de
participaciony representacion de los diversos sec-
tores que constituyen la nacién guatemalteca, sin
exclusion ni discriminacion.

Para profundizar un poco el Sistema de Consejos
de Desarrollo iniciaremos conociendo la impor-
tancia de nuestra participacion en este espacio.

)
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CAPITULO |
PARTICIPACION

:Qué es participacion?
Es importante que como COCODES sepamos el valor y la importancia de nuestra
participacion en los diferentes espacios de toma de decisiones en favor de nuestra

comunidad, representandola con principios y valores, y reconociendo que todos y
todas debemos ser tomados en cuenta, sin distincién étnica o de género.

Mi comentario
Yo opino
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iiPero en mi comunidad a las
mujeres no nos toman en
cuenta, siempre nos discriminaniji

Veamos el Articulo 2 de la ley de Consejos de Desarrollo, nos menciona que en los
COCODES debe haber una participacion efectiva, tanto del hombre como de la mujer
y no solo en los COCODES sino en todo el sistema de Consejos de Desarrollo.

?

o | ¢éYo no entiendo porque se le llama sistema a
esto de los COCODES?

De acuerdo en el capitulo Il que es el siguiente, conoceremos porque se le

llama sistema de Consejos de Desarrollo y como los COCODES estamos
participando dentro de el.




Y bueno, legalmente el articulo 17 de la les de descentralizacion nos explica
mas a fondo como esta participacién se vuelve un compromiso y a la vez un
derecho ciudadano, pues estando organizados legalmente como COCODES
podemos intervenir en cualquier decision que afecte el desarrollo de nuestra

comunidad, asi como gestionar proyectos y fiscalizar el quehacer de las autori-
dades.

CAPITULOII

QUE ES Y COMO FUNCIONA
EL SISTEMA DE CONSEJOS DE

DESARROLLO URBANO Y RURAL

Recordemos que en el capitulo anterior nos mencionaban la duda del
porque se le [lama Sistema de Consejos de Desarrollo. pues bien, en este
capitulo conoceremos ¢Qué es y como funciona el Sistema de
Consejos de Desarrollo?

Se le llama sistema porque esta formado por diferentes grupos
de personas organizadas que tienen un fin comun, en este caso
el desarrollo de nuestro pais, nuestra region, nuestro departa-
mento, nuestro municipio y principalmente nuestra comuni-
dad, es especialmente, el medio principal de participacion de
la poblacion maya, Xinca, garifunay no indigena.

Iniciemos por responder la pregunta. ropond
¢cQué es el sistema de Consejos de Desarrollo? esto
esto quesi £
\ J/ .‘T‘ \

Ver Articulo 1, Ley de
Consejos de Desarrollo.




Segun la Ley de Consejos de Desarrollo en su articulo 4 nos
indica que este grupo de personas puede organizarse en cinco

niveles, asi:
® Cada comunidad puede organizarse en un Consejo Comunitario de

Desarrollo -COCODE-
Cada municipio, en un Consejo Municipal de Desarrollo -COMUDE-

[ ]
Cada departamento, en un Consejo Departamental de Desarrollo
-CODEDE-

e Un grupo de departamentos unidos en las llamadas regiones en un
Consejo Regional de Desarrollo Urbanoy Rural -COREDUR-

Y, ademas, se establece una organizacion de representacion nacional

denominada, Consejo Nacional de Desarrollo -CONADUR-

e—— Consejo
Nacional

{

DEMANDA .
Consejos
. E—
Regionales

Consejos
Departamentales

Consejos

Municipales y

Miles de Consejos Comunitarios

Yacomprendo, nosotros dentro de este sistema somos el COCODE
gue estamos en el nivel comunitario y los otros grupos ya son del
nivel del municipal, departamental, regional y nacional.

\/ Correcto.

J

RESPUESTA



:Qué podemos hacer por medio de los COCODES?

Recordemos que el COCODE es la base fundamental y de méas impor-
tancia en este sistema porgue somos quienes presentamos las necesi-
dades de nuestra comunidad, siendo el pilar fundamental de este
Sistema de Consejos de Desarrollo. Es decir, sin el COCODE no existen
los demés Consejos de Desarrollo.

Hay mucho que aprender del Sistema de Consejos de
Desarrollo y todo esto lo encontraremos en:

+ Ley de Consejos de Desarrollo
+  Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrolloy
* Normas complementarias realizadas

{Quiere decir que cuando tenga una duda sobre los COCODES
puedo buscarla en estas leyes? Si, exactamente, ademas, ahi
encontraremos un respaldo legal que nos permita defender
nuestros derechos y conocer nuestras obligaciones.

Vemos entonces que son los
COCODES, su finy cémo
funcionan.

CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO -COCODE-

tiene como fin dirigir a la comunidad, identificar sus necesidades y
darle solucion a cada una de ellas, por medio de la coordinacién
con las diferentes organizaciones de estado y las no
gubernamentales.
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Dentro de las principales funciones del COCODE se
encuentran:

e |dentificar y priorizar las necesidades de la comunidad y buscar
soluciones de las mismas.

® (Sestionar recursos

® Solucionar conflictos

® Recibir informacién sobre la ejecucion de recursos asignados y,
sobre todo;

® practicar la auditoria social sobre la obra publica que se ejecuta
en la comunidad

ver articulo 14 de la ley de

Consejos de Desarrollo.

Yo me he dado cuenta que en mi comunidad el COCODE no ha
podido solucionar los problemas que tenemos.

Hay que dejar claro que el COCODE no solo esta conformado por
los directivos o coordinadores, ya que lo integramos todos los de la
comunidad, siendo parte como asamblea comunitaria y tambien
teniendo responsabilidades para lograr los proyectos o gestiones a
favor de nuestra gente:

Los COCODES se integran por:
Asamblea comunitaria:

Somos todos los habitantes de la comunidad y segin lo que la ley
establece la asamblea es el dérgano de mayor jerarquia del
COCODE. Ver art. 14 ley de Consejos de Desarrollo




Recordemos que al igual que los hombres,
‘las mujeres residentes de una comunidad debe
‘ obtener todas las facilidades de
participacion y el derecho de participar

en la Asamblea Comunitaria

2-Organo de Coordinacién

Normalmente la conocemos como junta directiva y
puede ser presidente, coordinar o alcalde comunita- m

rioy un méaximo de doce representantes mas, electos
por la Asamblea.

Veamos algunos articulos:
Articulo 16 Ley de Consejos de Desarrollo, Articulo 63 Reglamento de la
Ley de Consejo de Desarrollo. Articulo 56 del Cédigo Municipal.

El 6rgano de coordinacion se elige cada 2 aflos, revocables
o prorrogables, es decir podemos proponer a los mismos o
elegir nuevos, de acuerdo con lo que la asamblea comuni-
taria decida. Ver articulo 55 del reglamento de la Ley de
Consejos de Desarrollo.

mos que los cargos del érgano de coordinacién son Ad Honorem, ;Qué quiere

Importante: Segln el articulo 22 de la ALey de Consejos de Desarrollo recorde-
decir? Que es un trabajo voluntario sin recibir un pago por el mismo. x

éDe quién es la responsabilidad de
Convocatoria o eleccion?

La responsabilidad de convocatoria sera responsabilidad del érgano de
Coordinacién con el apoyo de la municipalidad en la fecha en que finaliza el
periodo para el cual fue electo, la eleccion de los nuevos representantes o
prorroga de dos afios mas de los actuales, estard a cargo de la asamblea
general comunitaria, es decir, las mujeres y hombres de la comunidad




Después del COCODE sigue el COMUDE ahora veamos:

CONSEJO MUNICIPAL DE DESARROLLO -COMUDE-

Este es el segundo nivel y es el que une a los consejos comunita-
rios de Desarrollo, COCODE, con el alcalde o alcaldesa del munici-

| TNV

—~

:Por quienes esta conformado el COMUDE?
Ver articulo 11, Ley de Consejos de Desarrollo

El Consejo Municipal de Desarrollo esta integrado por:

e Flalcalde o alcaldesa del municipio quien coordina este nivel

e Concejalesy sindicos que determine la corporacién

e Un conjunto de representantes de los Consejos Comunitarios
de Desarrollo designados por los coordinadores de los COCO-

e DES, (hasta 20)

e Representantes de entidades publicas con presencia en el mu-
nicipio

® Representantes de entidades civiles convocadas incluyen-
do las organizaciones de mujeres (Ver articulo 43 del
Reglamento de la Ley de Consejos de Desarrollo).

Como lo indica este articulo es
importante no olvidar que la ley
respalda y exige la participacion

igualitaria de hombres y mujeres en los
diferentes Consejos de Desarrollo y en
este caso en el COMUDE, TOMANDO EN
CUENTA ALOSY LAS JOVENES
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:Aqui en el COMUDE es donde participan los presidentes de -CO-
CODES-?

SI, y recordemos que si hay méas de 20 COCODES en el municipio se
elegiran los COCODES de segundo nivel. Ver Articulo 15 Ley de Con-

sejos de Desarrollo y Articulo 53, Reglamento de la Ley de Consejos
de Desarrollo.

éQué son los COCODES de Segundo Nivel y porqué
participan en el COMUDE?

Pues bien, la ley de Consejos de Desarrollo indica que en el
COMUDE solo pueden participar un maximo de 20 COCODES. Esto
nos quiere decir que, por ejemplo, si en mi municipio hay 85 COCO-
DES no pueden participar todos, por lo mismo dentro de estos 85 se
elegiran a 20 personas que los representen en el COMUDE.

¢Pero como elegiremos a estos 20 representantes? ASAMBLEA DEEL PUEBLO

Bueno convocaremos en una asamblea a todos los integrantes de
los 85 COCODES existentes para que entre nosotros elijamos a las
20 personas que nos representaran ante el COMUDE.

éCuando se elige al representante de Segundo Nivel
ante el COMUDE?

Se elegiran cuando el COCODE de segundo nivel cumpla su tiempo de

2 afiosy se tenga que renovar o cambiarlo, de acuerdo a lo que decida
la asamblea.

Teniendo claro como
participaremos los COCODES
en el COMUDE, veamos ahora

\ N
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Funciones del COMUDE

Una de las funciones del COMUDE es garantizar que toda politica, plan, pro-
grama o proyecto de desarrollo del municipio se haga con base en las necesi-
dades, problemasy soluciones propuestas por el COCODE, luego el COMUDE
los envia a la Corporacién Municipal con el fin de serintegrados en los planes,
programas y proyectos de desarrollo del municipio y los proyectos de desa-
rrollo del departamento. Articulo 12 inciso h), Ley de Consejos de Desarrollo.

Dentro de sus funciones también se encuentran:

e Promover, facilitary apoyar el funcionamiento de los COCODES

e Garantizar que las propuestas de desarrollo sean formuladas
con base en las necesidades, problemas vy soluciones
priorizadas por lo COCODES.

® Proponer a la Corporacién Municipal la asignacién de recursos
de preinversion y de inversion publica, con base en las
necesidades, problemas y soluciones priorizados en los
COCODES

e Conocer e informar a los COCODES sobre la ejecucion
presupuestaria

e Promover la obtencién de financiamiento para la ejecucion de
las politicas, planes, programas y proyectos. Entre otras.

TNV

Normalmente como COCODES part'ca

mos en el COMUDE, pero después del
COMUDE se encuentra el:

CONSEJO DEPARTAMENTAL DE DESARROLLO -CODEDE-

Es donde se agrupan todas las instancias o representaciones del munici-
pio, su funcidén principal esta la formulacion de politicas, planes progra-
mas y proyectos de desarrollo para el departamento. Articulo 10, ley de
Consejos de Desarrollo.




L
CAPITULO iii

IDENTIFICACION, PRIORIZACION Y ELABORACION DE PROYEC-
TOS EN SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO.

En este capitulo aprenderemos a identificar, priorizary elaborar
un proyecto, pero primero debemos saber, es cual de estas
etapas participamos como COCODE.

~  Muy bien, veamos.

éQué es un Proyecto?

Es un documento que presenta las acciones concretas que se realizaran para
solucionar los problemas o necesidades identificados en nuestra comunidad.
Para presentar estas acciones se debe elaborar un documento llamado perfil

del proyecto.

{Qué lleva un perfil de proyecto?
Un perfil de proyecto incluye los siguientes pasos:

Diagnéstico: Identificar las
necesidades de la comuni-
dad.

Meta: Lograr todos los obje-
tivos propuestos en el
proyecto.

necesidad urgente de resol- las mejoras que el proyecto
ver dentro de la comunidad. traerd a nuestra comuni-

I
~ ”~
3? ;\_
Priorizacion: Seleccionar la at _ Indicadores: Medicion de
L
ADA
.

dad.
— Justificacion: El L.
— pOrquUé se hace necesa- Localizacion: Lugar donde
rio el proyecto se ejecutara o construira el
- ' proyecto.

Objetivo: Que quere-
mos lograr con el
proyecto.

Metodologia: Que pasos
llevara el proyecto para su
construccion.
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En los consejos Regionales, las organizaciones
de mujeres de cada region eligen a dos
representantes, las cuales representaran

nuestra voz y voto ante este 6rgano.

CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Y RURAL -CONADUR-

Dentro de sus principales funciones se encuentran; promover, facilitar y
apoyar el funcionamiento del Sistema de Consejos de Desarrollo de manera
descentralizada es decir que el poder se mantiene de acuerdo con la jerar-
quia, respetando la voz y voto de los COCODES, asi como de la sociedad
Civil en los diferentes 6rganos de participacién también la formulacién de
politicas, planes, programasy proyectos en favor de la poblacion guatemal-
teca. Articulo 6 de la Ley de Consejos de Desarrollo.

El Consejo Municipal de Desarrollo esta integrado por:

e La presidenta o presidente de la RepUblica de Guatemala quien lo preside.
® [ a ministra o ministro de finanzas publicas y ministras/os de estado.
- ® Una alcaldesa o alcalde representante de cada region.
® La secretaria o secretario General de Planificacién a nivel Nacional (SEGEPLAN).
B e Secretario o secretaria de Coordinacion Ejecutiva de la presidencia (SCEP).
e Lasy los coordinadores de los Consejos Regionales de Desarrollo.

e Lasy los Coordinadores de los Consejos Regionales de Desarrollo.

e Cuatro representantes del pueblo maya, una o uno Xinka y una o uno Garifuna.

EN ESTE ESPACIO TENEMOS DOS
REPRESENTANTES DE ORGANIZACIONES DE
MUIJERES

11



{Quienes integran el COCODE?

La gobernadora o gobernador del departamento, quien lo preside y coordina.

e Lasalcaldesas o alcaldes de los distintos municipios del departamento.

® Lajefaojefedelaoficinade planificacién departamental de SEGEPLAN, quien
actla como secretario o secretaria.

Todas las instituciones de gobierno que tengan representacion departamen-

tal.

Doce representantes de sociedad civil, Articulo 9, Ley de Consejos de Desa-

rrollo.

CONSEJO REGIONAL DE DESARROLLO
URBANO Y RURAL- COREDUR-

Es donde se agrupan todas las instancias o representaciones del
municipio, su funcién principal esta a formulacion de politicas,
planes, programasy proyectos de desarrollo para el departamen-
to. Articulo 10, Ley de Consejos de Desarrollo.

Los Consejos Regionales COREDUR se integran de la siguiente

manera.

la Republica.

En este nivel las mujeres tenemos unarepre-
sentacion por medio de las organizaciones
de mujeres que operen en el departamentoy
es importante también tomar en a los y las
jovenes.

® Una coordinadora o coordinador nombrado por el presidente o presidenta de

e Una alcaldesa o alcalde en representacién por departamento, electos por las

diferentes corporaciones municipales de los municipios.

de Desarrollo.

® | a gobernadora o gobernador de cada departamento.

e | a jefa o jefe de la Oficina Regional de SEGEPLAN.

e | as diferentes Instituciones de gobierno con representacion Regional mas los
integrantes de Sociedad Civil estipulado en el Articulo 7 de La Ley de Consejos

12




Cronograma de activida- Evaluacion: Comparar los
[ —a
[

des: Identificar las necesi- a objetivos con los resultados
dades de la comunidad = alcanzados para ver si se

cumplié con la propuesta de
{g Recursos: Es todo lo que

70 utilizaremos para llevar a - — Ajustes: Todo aquello que
Yvo cabo el proyecto, humano, -—| se necesite mejorar durante
material y financiero. el desarrollo del proyecto.

Presupuesto: Es el costo
de cada recursos y monto
total que se requiere para

) Monitoreo: Es la supervi-
- sion del proyecto y verificar
que se cumpla con los
pasos y tiempo estipulado
para la construccion de este.

&Y, quién hace todo este documento? ;El COCODE?
Muy buena pregunta, la respuesta es, NO. El COCODE Unicamente
participara en los dos primeros pasos.

ASAMBLEA DE EL PUEBLO

El diagnéstico: el decir por medio de una asamblea comunita-
ria identificara las necesidades que existen dentro de la comuni-
dad.

La priorizacion: de acuerdo con las necesidades identificadas
se priorizara las mas urgentes de resolver, unas tres, presentan-
dolas en orden de cual es mas necesaria como unoy luego dos
y tres.
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Analicemos esta etapa de priorizacién ya que es importante tomar
en cuenta los siguientes para la debida priorizacion:

El sistema de Consejos de Desarrollo cuenta con diferentes puntos
resolutivos, acuerdos, normas y reglamentos para que un proyecto
sea aprobadoy esimportante que como COCODE conozcamos estas
para que al presentar nuestros proyectos no sean rechazados.

Veamos:

El punto resolutivo 4-2019 del CONADUR, en su articulo 4
nos muestra los tipos de proyectos, los cuales podemos pre-

°-§g sentar, enfocandose en los siguientes:

% EEEl «Educacion
-Salud

«Infraestructura

«Infraestructura de fomento para la produccion
«Introduccion y Distribucién de servicios de agua potable
«Electricidad

-Drenaje

‘Manejo de Desechos

También podemos leer le punto
resolutivo 3-2021 (CONADUR

¢ Esta priorizacion puede cambiar?

Si, recordemos que este es un punto resolutivo del CONADUR y puede cam-
biar de acuerdo con las prioridades del gobierno y propuesta dentro del
CONADUR para su inversién. No existe fecha de cambio, puede ser durante
el mismo gobierno o en otro periodo, pues variaria de acuerdo a las priori-
dades del pais o problemas que enfrente en el momento, es por ello que
debemos estar pendientes y preguntar a mi representante en el COMUD
sobre cuales son las prioridades de gobierno para la priorizacién de pro-
yectos en el COCODE.

14



He leido y aun no comprendo que me
indica el SNIP en la priorizacion de pro-
yectos dentro de mi comunidad.

El sistema Nacional de Inversion Publica (SNIP)

Este nos presenta un conjunto de normas o reglas, estipuladas
que ordenan los procesos de formulacién, analisis y evaluacion
_ de los proyectos de Inversion Publica, es decir, nos indica que
% pasos debemos cumplir para presentar nuestros proyectos ante
el COMUDE y que este le dé seguimiento a los mismos.

Bueno, aqui, nos indica que es un conjunto de normas o reglas,
estas fueron creadas para ordenar de manera formal y legal los
pasos para elaborar, presentar y aprobar un proyecto en el Sistema
de Consejos de Desarrolloy en cualquier proyecto de orden publico,
por lo que todos nuestros proyectos estaran regulados por estas
normas las cuales podemos encontrar como NORMAS DEL SISTE-
MA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA.

Ya identificamosy priorizamos los
proyectos, ahora, ;Qué hacemos?

Vayamos al siguiente capitulo, donde aprenderemos como presentamos
nuestros proyectos ante el COMUDE, en que fechas lo haremos y cual es el
seguimiento que debemos darles en el Sistema de Consejos de Desarrollo.
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CAPiTULO IV

PRESENTACION Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO
ANTE LOS CONSEJOS DE DESARROLLO

Conozcamos entonces estas cuatro etapas.

Todos los proyectos dentro del sistema de Consejos de Desarrollo [levan
cuatro etapas de elaboracién. Como COCODES nosotros participaremos
en la etapa inicial que es la identificacion y priorizacion del proyecto.

Inicio(COCODE)

Realizar asamblea comu-
nitaria para identificar y
priorizar las necesidades
de la comunidad.

Asamblea Comunitaria

Preinversion
(MUNICIPALIDAD)

Elabora el documento de
proyecto de acuerdo a la
necesidad presentada por
el COCODE y lo presenta a
SEGEPLAN para su apro-
bacion y Seguimiento

SEGEPLAN‘

Inversion-Ejecucion

EE

(SCEP-MUNICIPALIDAD)

Ya aprobado el proyecto y
habiendo cumplido con las
diferentes normas SNIP. La
SCEP lo aprueba vy se inicia
el proceso de Construccion.

) =

|HEA)

H

Operacion y Mantenimiento
(Director de
proyecto-beneficiarios)
Aqui la obra ya esta construi-
day se verifica que sea utiliza-
do, asi como cumpla con

todos los requerimientos para
el que fue solicitado.

CUMPLE CON LO SOLICITADO

;Y si a mi me interesa saber en qué fecha debo presentar
mi proyecto porque siempre que [os [levo no me dan res-
puesta o me dicen que ya estamos fue de tiempo?

Perfecto, iniciaremos a conocer los tiempos, etapa por etapa, pero antes
debemos tomar en cuenta estos aspectos importantes.

1)

COMUDE.
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Es sumamente importante la comunicacién entre el COCODE que
se elige de nuevo cada dos afios, con los que dejan el cargo, para que los
que se ven nos cuenten en que proceso estan nuestros proyectos ante el
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2)  Sinosvuelven a elegir podremos darles seguimiento a los

proyectos de nuestra comunidad que aun estédn en proceso de
aprobacion.

pedir proyectos, también se puede solicitar que sea por medio de otros

©
3)  Los consejos de Desarrollo no son el Unico medio donde podemos Q >
fondos municipales. ﬁ

4)  Los COCODES desde el momento que son electos pueden
solicitar proyectos en beneficio de la comunidad.

5) Si los COCODES tienen el derecho de fiscalizar, es decir verificar que los
fondos de Consejos de Desarrollo se estén utilizando adecuadamente y como lo
exige la ley, asi como otros fondos municipales.

En el capitulo V encontraremos mas a fondo el tema de fiscalizacion por medio de
COCODES. "

6)  Esta gufa Unicamente presenta los pasos para solicitar proyec-
tos por medio de los fondos de consejo de Desarrollo y explica en
resumen el papel de los COCODES dentro del mismo.

Lei todo y segin comprendi los COCODES
podemos recibir apoyo del alcalde por diferen-
tes aportes municipales, entonces, ;Podria
decirme cuales son los fondos?

El articulo 100 del Cédigo Municipal nos indica los
fondos de manera detallada.

1)  FONDOS PROPIOS: Todos aquellos provenientes de donaciones,
bienes comunales y patrimoniales, rentas, arbitrios, tasas administrativas,
servicios municipales, prestamos, multas, etc.
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2) SITUADO CONSTITUCIONAL: Los provenientes del aporte constitu-
cional del presupuesto de ingresos y egresos del estado segun articulo 257

de la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

. Ahora bien, la distribucion de la asignacion
"~ constitucional tiene otros criterios los cuales

debemos tener presentes. Articulo 119 y 120
del Codigo Municipal.

La distribucion se efectuara de acuerdo con los siguientes
criterios:

a)El 30% distribuido proporcionalmente a la poblacion total de cada municipio.
b)El 35% distribuido en partes iguales a todas las municipalidades.

c)El 25% distribuido proporcionalmente a los ingresos propios por capital de
cada municipio.

d)El 10% distribuido directamente proporcional al nimero de aldeas y caserios.

impuestos que el congreso de la Republica decrete a favor del munici-

@I. 3) FONDOS DE CONSEJO DE DESARROLLO: Producto de los
=n=]

¢Cuanto recibe mi municipio de los Fondos de Consejos de

Desarrollo? (

Esto cambia cada afo debido a que depende del ingreso de impuestos que ; I (m]
pagamos, es importante por este motivo que como ciudadanos pidamos

factura de nuestras compras, para que nuestros impuestos regresen a
nosotros por medio de obras publicas.

A~

i
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Habiendo conocido estos datos relevantes, iniciemos con el ejercicio de
presentacion de proyectos con FONDOS DE CONSEJOS DE DESARROLLO.

Para dar a conocer este capitulo tomaremos
como idea la presentacion de proyectos para el
ano 2024, tomando la idea principal que estamos
en el ano 2022. (Normas SNIP Art. 13)

Pero si del afio 2022 son 3 afios y los COCODES solo duramos dos
aflos y sila comunidad no nos elige nuevamente ;Qué pasa?

Buena pregunta, aprenderemos en este espacio sobre los tiempos
en los que debemos tener listos nuestros proyectos y recordemos
gue cuando seamos electos debemos preguntar al COCODE
saliente en que etapa se encuentran nuestros proyectos.

HEMOS ESTADO
YENDO Y NO NOS
DAN RESPUESTA

EL ALCALDE TIENE
ESTOS PROYECTOS

IQUE PROYECTOS TIENE EL ALCALDE DE
NUESTRA COMUNIDAD?



PROCESO DE ELABORACION, PRESENTACION Y EJECUCION DE
PROYECTOS EN EL SISTEMA DE CONSEJOS DE DESARROLLO

Enero - Junio

2022

Realizamos una asamblea de
COCODE e identificamos las
probleméaticas de  nuestra
comunidad y las llevamos a la

municipalidad.

Abril

2023

Aprobados los proyectos SEGE-
PLAN presenta la propuesta a
CODEDE para su aprobauon
antes del 15 de abril

SIGUIENTE

Julio-Diciembre

2022

Enero

2023

Enero

2023

La Municipalidad presenta los
proyectos identificados por los’
COCODES a SEGEPLAN para

. ejecucion 2024

Realizaremos nuestra asamblea
de COCODE, reuniremos a
nuestra comunidad y priorizare-
mos 3 proyectos, levantaremos
un acta y una solicitud firmada

por nuestro presidente de
COCODE
ASAMBLEA DE EL PUEBLO ‘
k‘;f
[

Llevamos nuestra acta y solici-
tud firmada por el presidente
del COCODE a la municipalidad
para que el alcalde los tome en
cuenta dentro de los proyectos
de COMUDE.

MUNICIPALIDAD

Marzo

2023

Marzo

2023

Febrero

5

2023

SEGEPLAN identifica el estatus
del proyecto

Rechazado

Pendiente

Aprobado

De acuerdo al las Normas SNIP.
Art. 3y 11.

20

La DMP presenta todos los
documentos de proyectos a
SEGEPLAN para su revision y

presentacién en el CODEDE.. «

COCODES

SEGEPLAN

El alcalde Municipal presenta al

COMUDE la propuesta de
proyectos segln solicitudes de

[los COCODES/ para su aproba-
cién. d




Abril

Mayo-Agosto

2023

2023

Septiembre
-Diciembre

2023

Ya cuando el CODEDE haya
aprobado nuestros proyectos.
este los trasladard a COREDUR y
de COREDUR son trasladados a
CONADUR.

Estos procesos deben realizarse
antes del 15 de abril.

dl

Wi

A

En esta etapa nuestros proyec-
tos ya estan ingresados en el
presupuesto de ingresos 'y
egresos del Estado y se presen-
tan antes del 2 de septiembre al
congreso de la repUblica por el
Ministerio de Finanzas.Art. 23,
ley Orgénica del presupuesto

7, =
E 5

MINISTERIO DE
FINANZAS

SEGEPLAN dard seguimiento a
la revisién de la documentacion
del proyecto de acuerdo al
punto 3.1 de las Normas SNIP
teniendo hasta el 31 de diciem-
bre para identificar con estatus
de aprobado el proyecto vy
trasladar a SCEP para su ejecu-
cion.

Enero- Marzo

2024

)

OPERACION Y MANTENIMIENTO

Esta es la etapa final del proyecto y es cuando ya nues-
tra obra esta terminada, el objetivo de la Operacionyy
Mantenimiento es monitorear que la obra sea utilizada

para lo que fue solicitada y cumpla con el fin de se
creacién o construccién, principalmente el bienestar

de la comunidad en general.

21

La SCEP en coordinacién con la
Municipalidad verifican que el
expediente cumpla con los
requerimientos de las Normas
SNIP. Punto 3.1, disefio del
proyecto y montos del mismo
para iniciar el proceso de ejecu-
cién y elaboracién de convenio
de trabajo.

SCEP

|MUNICIPAUDAD

Mayo

2024

Habiendo firmado el convenio
de ejecucion la SCEP y Munici-
palidad, la misma publica el
evento del proyecto en Guate-
compras con sus requerimien-
tos y selecciona a la empresa
ejecutora del mismo.




Es importante que como COCODES le demos seguimiento a
nuestros proyectos para verificar que se cumplan de acuerdo con
lo solicitado por eso es importante el:

Monitoreo:
Donde le estaremos dando seguimiento a la realizacion del pro- Iq

yecto.

Evaluacion:

Donde le estaremos dando seguimiento a la realizacion del pro-
yecto.

NN

Yo me he dado cuenta de que algunas veces vuelven
a pedir los proyectos cuando se supone que ya estan
aprobados y que cumplieron el proceso. ;Por qué
sucede eso?

Esimportante recordar que es dificil manejar una nacién com-
pleta y principalmente que cada proyecto cumpla con todas
las normas y reglamentos que se encuentran estipulados, por
eso mismo la ley indica que se debe empezar e identificar pro-
yectos 1 afio después de su presentacion formal ante el

COMUDE.
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Pero, seglin el cuadro anterior para la ejecucion de proyectos en el afio
2024 seinician a presentar ideas desde el 2022. jExacto!, esto ocasiona
que se trabaje con la idea de un presupuesto que no es el verdadero
del afio 2024 y cuando el congreso aprueba el 2024 pueda ser que el
monto no sea el mismo con el que trabajamos y esto ocasione cam-
bios en nuestros proyectos.

Cuando esto pasa se dan las
[lamadas reprogramaciones.

\ N

¢Qué son las reprogramaciones?

Estas se dan cuando el presupuesto cambia o0 no es aprobado por
el congreso, esto puede suceder porque ya se conoce el presu-
puesto actual y se sabe que es mas (+) o menos (-) de acuerdo con
el utilizado del afio anterior o por consideraciones del congreso
para su no aprobacion.,

Esto es muy normal que suceda por eso debemos estar atentos y
atentas a este tema.

marzo— abril :Qué sucede?

Bueno, pues mencionemos que la ventaja de las reprogramacio-
nes es que ya todo esté aprobado e ingresado al Sistema Nacional
de Inversiény que posiblemente esto suceda a principios del afio
en el que se ejecutara el proyecto, lo que normalmente sucede es
que los proyectos regresan al COMUDE y a principios de afio posi-
blemente entre marzo y abril nuevamente, se realice un COMUDE
para tocar los proyectos a reprogramar, se realizan los ajustes per-
tinentes, con base a la disponibilidad presupuestaria para el afno
fiscal correspondiente.
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Es importante estar atentos a las diferentes
agendas del COMUDE, para tocar la aproba-
cion de proyectos o de reprogramacmn de
estos, ya sea en una reunion de Consejo
Ordinaria o Extraordinaria.

¢y si mi proyecto no fue incluido dentro del fondo de Consejos de
Desarrollo?

Excelente pregunta, si durante el proceso de presentacion de proyectos ante el
COMUDE me doy cuenta de que no incluyen el proyecto de mi comunidad, puedo
consultar las razones y solicitar que se pueda ejecutar priorizar con algin otro fondo
municipal de los leidos anteriormente. Para este seguimiento me voy directamente
a la municipalidad, solicité hablar con el alcalde y plantearle nuestras problemati-
cas. También como COCODE puedo gestionar ante otras organizaciones guberna-
mentales y no gubernamentales. (ONG)

MUNICIPALIDAD "
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CAPITULO V

AUDITORIA SOCIAL

Es una actividad publica en la cual tenemos el derecho de
pedir rendicién de cuentas sobre el desarrollo de un proyec-
to, plan o politica o reportar sobre el desempefio de las fun-
cionarias o funcionarios publicos.

Bases legales para la Auditoria Social:

Articulo 30, todos los actos de la administracion son publicos.
Los interesados tienen derecho a obtener, en cualquier tiempo,
informes, copias, reproducciones y certificaciones, que soliciten y
la exhibicion de los expedientes que deseen consultar.

Articulo 19, las comunidades organizadas conforme a la ley, tendran
facultad para realizar la auditoria social de los programas de descen-
tralizacién que se ejecuten en su respectivas localidades ya sean en el
ambito municipal, departamental o regional, también pueden solici-
tar a la Contraloria las practicas de auditoria que correspondan, cuyo
resultado deberan serle informados dentro del plazo de treinta dias,
contados a partir de la fecha que esta concluya.

La Ley de Consejos de Desarrollo, define

para cada uno de los niveles del sistema

funciones relacionadas con la Auditora
Social que son:

1) Dar seguimiento a la ejecucion de politicas, planes, programas y pro-

yectos de desarrollo, venﬁcary evaluar su cumplimientoy proponer medidas
correctivas.
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2)  Conocer los montos maximos de preinversion e inversién publi-
ca para cada nivel del sistema para el afio fiscal siguiente, provenientes
del proyecto de presupuesto General del estado.

3)  Conocer e informar sobre la ejecucion presupuestaria de prein-
version e inversion publica del afio fiscal anterior.

4)  Reportar a las autoridades que corresponda, el desemperio de
los funcionarios publicos con responsabilidad sectorial.

(A quiénes les practicamos auditoria social?

Alos funcionarios y funcionarias de las instituciones del Estado
de los 3 poderes. Poder Legislativo, Poder Ejecutivo y Poder
Judicial, asi como de las instituciones autdbnomas Yy |PODER EJECUTIVO
semiauténomas como: M

«Gobierno Municipal

«Gobernadores y Gobernadores Departamentales

«Integrantes de los Consejos de Desarrollo

Funcionarios y funcionarias individuales

Organizaciones No Gubernamentales que manejen fondos del
Estado.

«Universidad de San Carlos de Guatemala

-Cualquier otra figura pUblica que maneje fondos del Estado. PODER LEGISLATIVO

PODER JUDICIAL

La auditoria social puede hacerse desde las organizaciones
de Mujeres, las organizaciones no gubernamentales, los
comités ciudadanos de vigilancia social, los nuicleos sociales
comunitarios, cualquier otra forma de Organizacion que
decida la sociedad.

Y también desde los Consejos de Desa-
rrollo Urbano.
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