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GUIA PARA LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DE LAS OFICINAS TECNICAS OPERATIVAS DE

LAS MUNICIPALIDADES.

01. TABLA DE SIGLAS Y ACRONIMOS.

PDD PLAN DE DESARROLLO DEPARTAMENTAL
COCODE | CONSEJO COMUNITARIO DE DESARROLLO
CONADUR | CONSEJO NACIONAL DE DESARROLLO URBANO Y RURAL
GPR GESTION POR RESULTADOS
MED META ESTRATEGICA DE DESARROLLO
MINFIN MINISTERIO DE FINANZAS
ODS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
PDM PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL
PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL CON ENFOQUE
PDM-OT TERRITORIAL
PEI PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
PGG PLAN GENERAL DE GOBIERNO
PND PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO
POA PLAN OPERATIVO ANUAL
POM PLAN OPERATIVO MULTIANUAL
RED RESULTADO ESTRATEGICO DE DESARROLLO _
SECRETARIA DE PLANIFICACION Y PROGRAMACION DE LA
SEGEPLAN | PRESIDENCIA
SMIP SISTEMA MUNICIPAL DE INVERSION PUBLICA
SNIP SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA
SNP SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION

02. INTRODUCCION.




GUIA PARA LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DE LAS OFICINAS TECNICAS OPERATIVAS DE
LAS MUNICIPALIDADES.

El presente documento tiene como objetivo general guiar, orientar y facilitar el proceso
metodoldgico de la Planificacion Operativa Anual de las Direcciones u Oficinas Técnicas
Municipales de la Municipalidades, procurando establecer una secuencia Idgica derivada
de la planificacion nacional que responda a las necesidades de los territorios y sea
expresado en el instrumento de gestion de los gobiernos locales.

Con el presente documento metodoldgico se espera contribuir en el fortalecimiento de los
equipos técnicos de las municipalidades, en el proceso de planificacion, lo cual persigue la
mejora de la gestion municipal en el territorio, principalmente, en la entrega de los
servicios que la municipalidad provee a la poblacion.

En la primera parte se aborda de forma resumida el marco tedrico y conceptual, la
argumentacion legal del proceso de planificacion, el relacionamiento del quehacer
institucional en respuesta al planteamiento de las politicas publicas, las orientaciones
estratégicas que derivan del Plan Nacional de Desarrollo, los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, los Planes de Desarrollo Departamental (PDD), los Planes de Desarrollo
Municipal (PDM) vy, las prioridades de la Politica General de Gobierno.

En la Segunda parte esta relacionada con la Planificacion Operativa Anual, que inicia con
el analisis y la priorizacién de proyectos de las dependencias municipales priorizados por
los grupos, asociacion y otras organizaciones existentes en el municipio, sobre la
disponibilidad de los recursos financieros y la planificacion y programacion de la
produccion institucional para el afio siguiente.

Adicionalmente, se incluye como anexos todos los instrumentos metodoldgicos que
serviran de insumo para el proceso.

03. PRESENTACION.

El Instituto Holandés para la Democracia Multipartidaria -NIMD-, a través del Programa
Jovenes +D (mas desarrollo, mas diversidad, mas democracia inclusiva) , busca fortalecer
la capacidad y sistema de los gobiernos locales para incrementar ingresos, responder a las
preocupaciones de los ciudadanos y administrar recursos publicos a través de la
participacion y soélidos sistemas financieros; asi como fortalecer la participacion de la
sociedad civil en la toma de decisiones en Formar liderazgos provenientes de los grupos
subrepresentados en la politica tales como jovenes y mujeres, urbanos y rurales, de los
pueblos indigenas, personas con discapacidad y de la comunidad LGBTIQ+, a través del

4



GUIA PARA LA PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL DE LAS OFICINAS TECNICAS OPERATIVAS DE
LAS MUNICIPALIDADES.

desarrollo de competencias que les permitan participar en espacios de toma de decision y
ser agentes de cambio para el desarrollo de la democracia inclusiva.

Esta guia busca ser un apoyo, principalmente para los equipos técnicos en las Direcciones
Municipales de la Mujer y Oficinas Municipales de la Juventud, asi como a los
funcionarios municipales, para tener lineamientos a seguir en el desarrollo de las tareas
durante el ciclo de proyectos desde la planificacién anual de los proyectos financiados con
fondos municipales.

La Guia para la Elaboracién del POA de Proyectos Municipales tiene informacion acerca
de cudles son los pasos y como se debe desarrollar cada una de las tareas o del ciclo de
formulacion del Plan Operativo Anual, desde la presentacion, pasando por la priorizacion y
la ejecucion, hasta el monitoreo de resultados, con el fin de mejorar la gestion de los
proyectos desde los diferentes ambitos y actores.

04. OBJETIVO.

Proporcionar una herramienta que guie el proceso de gestion de proyectos, asesorar y
acompariar en la planificacion operativa anual municipal de las Direcciones Municipales
de la Mujer y Oficinas Municipales de Juventud, de cada una de las municipalidades, para
que en conjunto promuevan el desarrollo socioeconémico con mayor respuesta, inclusion y
efectividad, asi como a los funcionarios municipales para tener lineamientos a seguir en el
desarrollo de las tareas desde la presentacion hasta el monitoreo de los proyectos
financiados con fondos municipales.

05. MARCO LEGAL.

Los gobiernos locales deben tener en consideracion que el proceso de planificacion esta
basado en un marco legal y normativo vigente al cual deben apegarse. Para ello se describe
las leyes y articulos relacionados.

Cuadro 1. Marco Legal de la Planificacion Municipal

Documento Articulos
CONSTITUCION POLITICADE LA |- Atrticulo 98, articulo 105 y articulo
REPUBLICA DE GUATEMALA 129 (referencia a la participacion de las
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ESTABLECE GENERALIDADES DE LAS
FUNCIONES DE LOS GOBIERNOS
LOCALES, ASI COMO LA
ADMINISTRACION DE SU
TERRITORIO:

comunidades, entidades, municipalidades).

. Articulo 134, Descentralizacion y
autonomia. Relacionado con las

obligaciones minimas del municipio y de
toda entidad descentralizada y autbnoma.
Literal b) Mantener estrecha coordinacién
con el 6rgano de planificacion del Estado.

. Acrticulo 253, Autonomia Municipal
literales b y ¢ en donde se indica las
funciones del gobierno local.

. Acrticulo 255y 257, Recursos
econdémicos del Municipio y asignacion
para las municipalidades, en donde describe
que los gobiernos locales deben procurar el
fortalecimiento econémico y la asignacién
de recursos financieros por parte de
gobierno central, respectivamente.

LEY ORGANICA DEL
PRESUPUESTO DECRETO NO.
101-97 Y SUS REFORMAS Y
ACUERDOGUBERNATIVO NO.
540 -2013SU REGLAMENTO DE
LA LEY ORGANICA DEL
PRESUPUESTO

» De laley organica del presupuesto:

Articulo 2 Ambito de aplicacion, inciso
f); Articulo 3 Desconcentracion de la
administracion financiera;

» Del Reglamento de la Ley Organica
del Presupuesto:

Articulo 4 Competencias y funciones de
la unidad de planificacion inciso c);
Articulo 11 Metodologia presupuestaria
uniforme, inciso €) y h); Articulo 15
Estructura Programatica del
Presupuesto; Articulo 16. Vinculacion
Plan Presupuesto; Articulo 19 Control
de los presupuestos; Articulos 23; 24;
28; 31;36; 38; 47; Articulo 54, incisos a)
y ¢); Articulo 55 Informes de avance
fisico y financiero; Articulo 75y 76.

CODIGO MUNICIPAL, DECRETO NO.
12-2002 Y SUS REFORMAS.

Avrticulo 17, inciso g); articulo 35, inciso
c); articulo 53, inciso d); articulo 68,
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articulo 69; articulo 70,

articulo 95; articulo 96, inciso d);
articulo 135; articulo 142; articulo 143;
articulo 144, articulo 145.

Fuente: Elaboracion propia, octubre 2022.

ALINEACION DE LA PLANIFICACION PARA EL PERIODO 2022-2026.
La planificacién municipal se debe vincular con:

. Politicas Publicas

. Plan Nacional de Desarrollo K'atun Nuestra Guatemala 2032 y su politica
(PND)

. Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, -ODS-

. Prioridades Nacionales de Desarrollo (PND) / Metas estratégicas de Desarrollo
(MED)

. Normas del Sistema de Inversion Publica

. Politica de Cooperacién Internacional No Reembolsable

. Normas complementarias para la administracion del aporte a los Consejos

Departamentales de Desarrollo Urbano y Rural

» Punto resolutivo 08-2015 Normativo para la administracion del aporte a los
Consejos Departamentales de Desarrollo

* Punto resolutivo del CONADUR 3-2018. Aprobacion de la estrategia de
comunicacion de las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus Metas.

* Punto Resolutivo 14-2016 de CONADUR Mecanismo para el proceso de
planificacion territorial e institucional en los niveles que establezca el Sistema de
Consejos de Desarrollo Urbano y Rural

» Punto resolutivo del CONADUR 8-2017, Aprobacion de la diez Prioridades
Nacionales de Desarrollo y dieciséis Metas Estratégicas de Desarrollo.

v" Politica General de Gobierno 2020-2024
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06. MARCO CONCEPTUAL.

EL SISTEMA NACIONAL DE PLANIFICACION

El Sistema Nacional de Planificacion (SNP), busca la integracion y armonizacion de la
planificacién en los diferentes niveles: nacional, regional, departamental y municipal. No
obstante, cada uno debe responder a sus competencias e intervenciones, asi como,
orientarse hacia la consecucion de los resultados planteados como prioridades de pais para
lograr los cambios en las condiciones de vida de la poblacién guatemalteca.

La SEGEPLAN como 6rgano de planificacion del Estado, es responsable de apoyar en la
formulacion, gestion, monitoreo y evaluacion de la Politica General de Gobierno, mediante
los procesos de planificacion para lo cual debe facilitar los mecanismos, instrumentos
metodoldgicos y la asistencia técnica a todas las instituciones de la administracion publica
(Administracion central, instituciones descentralizadas y autbnomas).

Figura 1. Relacion del proceso de planificacion en sus diferentes niveles,
implementacion y seguimiento
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(Prioridades Nacionales de Desarrollo)

—) Plan Regional de Desarrollo
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MUNICIPAL s Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial
(PDM-OT)

COMUNITARIO,

mssssm) Plan de Desarrollo Comunitario

Fuente: SEGEPLAN 2022
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La SEGEPLAN como ente rector de la planificacion, impulsa la articulacion de la
planificacidn estratégica y operativa de las instituciones de la administracion publica en el
territorio, basada en el marco legal y normativo que rige la gestion publica en el pais, tal
como se presenta en el esquema siguiente.

Figura 2. Relacion del proceso de planificacion en sus diferentes niveles,
implementacion y seguimiento.

p e AL R Plan Nacional De Desarrollo K*atun: Nuestra Guatemala 2032
¥ su Politica (PND)

Desarrollo Sastenible
{Objetivas de

Prioridades Nacionales de Desarrollo
Metas Estratégicas de Desarrollo (MED)

Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED) Politicas Pablicas (Largo Plazo)

Lineamientos Generales de Politicas 2020-2024 (Mediano Plazo
Politica General de Gobierno 2020-2024 (Corto Plazo)

Planificacion PEI-POM-POA, Implementacion y

SeguimientoConsejos Departamentales de

Instituciones Centralizadas, e
descentralizadasfautonomas Municipalidades

PRIORIDADES NACIONALES DE DESARROLLO

Fuente: SEGEPLAN 2022

A partir de agosto de 2014, Guatemala cuenta con el Plan Nacional de Desarrollo (PND)
K"atun 2032 que contiene cinco ejes, 36 prioridades, 80 metas, 123 resultados y 730
lineamientos. EI PND se constituye en un instrumento de planificacién de largo plazo que
plantea la vision de pais y que, a su vez, constituye la hoja de ruta que define las
transformaciones estructurales necesarias para cerrar las brechas de desigualdad e
inequidad que persisten en Guatemala.

Con base en el PND se elaboré la Politica Nacional de Desarrollo, que es el instrumento
estratégico de largo plazo, vigente hasta el 2032, que da respaldo politico institucional para
hacerlo operativo.
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Esta politica institucionaliza las acciones y procesos para el desarrollo, con una vision de
largo plazo y permite dar seguimiento, asi como evaluar las acciones de politica y los
impactos, para reorientar o replantearlas, segun sea la calidad de la ejecucion.

En septiembre de 2015, Guatemala se comprometié con la Agenda de Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), al firmar en conjunto con 193 paises alrededor del mundo la
Declaracion “Transformar nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible”.

Esta, es una Agenda que define un plan de accion para erradicar la pobreza, proteger el
planeta y lograr una prosperidad sostenible para todos; ambitos, que se aspira llevar a la
realidad mediante un conjunto de 17 objetivos, 169 metas y 241 indicadores, los cuales se
proyectan alcanzar al 2030. De éstos el pais prioriz6 17 objetivos, 129 metas y 200
indicadores en un proceso participativo y de consenso con los actores de la sociedad
guatemalteca, lo cual quedo establecido en el punto resolutivo del CONADUR 15-2016.

Para lograr la implementacion del PND y los ODS, se realiz6 un ejercicio de integracion y
jerarquizacion de las metas de ambas agendas, dando como resultado la identificacion de
diez prioridades nacionales de desarrollo y dieciséis metas estratégicas de desarrollo que
fueron aprobadas por el Consejo Nacional de Desarrollo Urbano y Rural (CONADUR) en
diciembre 2017 mediante el punto resolutivo 8-2017, en el cual se instruye a todas las
instituciones y a las entidades del Estado que correspondan para que, en el ambito de su
competencia, atiendan las prioridades y metas estratégicas de desarrollo para vincular a
ellas la planificacion y formulacion presupuestaria.

Cuadro 1. Prioridades y Metas Estratégicas de Desarrollo aprobadas por el
CONADUR punto resolutivo 08-2017

Eje del PND Prioridad nacional Metas Estratégicas del Desarrollo
de desarrollo
Bienestar Reduccién de la Para 2030, potenciar y promover la inclusion social, econémica y politica de
FEICHERIE pobrezay todos, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,
proteccion social origen, religion o situacién econémica u otra condicion.

Implementar sistemas y medidas de proteccién social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos pisos, y para el afo 2030 lograr una
cobertura sustancial de los pobres y los vulnerables.

Acceso a servicios Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccion contra los

de salud riesgos financieros, el acceso a servicios de salud esencial de calidad y el
acceso a medicamentos y vacuna seguros, eficaces, asequibles y de calidad
para todos.
Recursos Disponibilidad y Para 2030, lograr la ordenacidn sostenible y el uso eficiente de los recursos
GELE LA acceso al agua y naturales.
y para el gestion de los Para 2020, promover la ordenacién sostenible de todos los tipos de bosques,
futuro recursos naturales poner fin a la deforestacion, recuperar los bosques degradados e incrementar

la forestacion y la reforestacién en un [x] % a nivel mundial.

HGUEENEIEM Empleo e inversion  En 2032, el crecimiento del PIB real ha sido paulatino y sostenido, hasta
todas y todos alcanzar una tasa no menor del 5.4%: a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el
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Bienestar
parala gente

Recursos
naturales hoy
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futuro
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los derechos
humanos y
conductor del
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Bienestar
para la gente
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todas y todos

Seguridad
alimentaria
nutricional

Valor econdmico
de los recursos
naturales

Fortalecimiento
institucional,

seguridad y
justicia.

Educacion

Reforma fiscal

MUNICIPALIDADES.

quinquenio 2015-2020 b) Rango entre 4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021-
2025. c) No menor del 5.4% en los siguientes afios, hasta llegar a 2032

Se ha reducido la precariedad laboral mediante la generacion de empleos
decentes y de calidad.

a) Disminucién gradual de la tasa de subempleo a partir del ultimo dato
disponible: 16.9%.

b) Disminucién gradual de la informalidad a partir del Gltimo dato disponible:
69.2%.

c) Disminucion gradual de la tasa de desempleo a partir del Ultimo dato
disponible: 3.2%.

d) Eliminacidn del porcentaje de trabajadores que viven en pobreza extrema.

Para 2030, elaborar y poner en practica politicas encaminadas a promover un
turismo sostenible que cree puestos de trabajo y promueva la cultura y los
productos locales.

Para el afio 2032, reducir en no menos de 25 puntos porcentuales la
desnutricion crdnica en ninos menores de cinco afos, con énfasis en los nifios
y nifias de los pueblos maya, xinka y garifuna, y del area rural.

Para 2020, integrar los valores de los ecosistemas y la diversidad bioldgica en
la planificacion nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de
reduccién de la pobreza y la contabilidad.

Reducir sustancialmente la corrupcidn y el soborno en todas sus formas.

Crear instituciones eficaces, responsables y transparentes a todos los niveles.

Para 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios tengan una
ensefianza primaria y secundaria completa, gratuita, equitativa y de calidad
que produzca resultados de aprendizajes pertinentes y efectivos.

La carga tributaria ha superado el nivel observado en 2007 (12.1%), y el gasto

integral social ha superado el nivel del 7% del PIB, obtenido en 2010.
Guatemala Ordenamiento El 100% de los municipios cuenta con planes de ordenamiento territorial
Urbanay territorial integral que se implementan satisfactoriamente

Rural

Fuente: SEGEPLAN 2022

En 2032, los gobiernos municipales alcanzan una mayor capacidad de gestion
para atender las necesidades y demandas de la ciudadania.

POLITICA GENERAL DE GOBIERNO

La Politica General de Gobierno 2020-2024 (PGG) define los lineamientos y acciones
publicas estratégicas articuladas, que deben seguir las instituciones del sector puablico
durante el periodo de administracion gubernamental 2020-2024, en sinergia con las PND
derivadas del proceso de integracion del Plan Nacional de desarrollo K’atun: Nuestra
Guatemala 2032 y la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. La vision esta orientada a
la construccidén de un pais con mejores condiciones de vida para los guatemaltecos. El
objetivo principal de esta perspectiva es la reduccion de la pobreza y pobreza extrema a
través de la generacion de empleos sostenibles, mediante incentivos a la inversion y la
creacion de oportunidades.
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Dado que la mejora sustancial de las condiciones de vida de la poblacion guatemalteca
requiere de una transformacion estructural, la PGG 2020-2024 propone cinco pilares
estratégicos sensibles al entorno social, politico, econdmico y ambiental:

Cuadro 3. Pilares Estratégicos

Pilar Descripcion

Economia, competitividad y prosperidad | Busca alcanzar un mayor crecimiento
econdémico y aumentar significativamente
las fuentes de empleo sostenible.

Desarrollo social El objetivo es atender de manera directa y
efectiva a los mas pobres a través de
compensadores  sociales  eficaces vy

focalizados
Gobernabilidad 'y  seguridad  en | Persigue mejorar la gobernabilidad del pais
desarrollo para una convivencia en paz y armoniosa,
que permita condiciones adecuadas de
inversion.
Estado responsable, transparente y | Procura administrar de manera efectiva y
efectivo transparente las instituciones del Estado
para ponerlas al servicio de la ciudadania.
Relaciones con el mundo Tiene el objetivo de garantizar el

aprovechamiento de las relaciones
internacionales para que, ademas de
mantener buenos vinculos diplomaticos,
mejore el orden del comercio internacional,
el turismo, la inversion y el trato a nuestros
migrantes.

Fuente: SEGEPLAN 2022

En adicion a estos cinco pilares, la PGG 2020-2024 incluye de manera transversal el
aspecto ambiental, que estd configurado para solucionar la problemética de la gestidn
sostenible del ambiente, recursos naturales, ordenamiento territorial y cambio climatico.

Con la finalidad de dar seguimiento a la consecucién de los objetivos y metas de desarrollo
previstas para cada uno de los cinco pilares de la politica durante el periodo 2020-2024, se
incluyen los correspondientes lineamientos, acciones y metas de cumplimiento. Estos se
sustentan en el diagnostico realizado sobre la situacion sociopolitica y econémica actual,
que evidencio problemas como la corrupcion, la violencia, la agudizacién de la pobreza, las
brechas de desigualdad, la debilidad institucional, la ineficacia del Estado para garantizar
los derechos humanos, la inequidad entre hombres y mujeres; las discriminaciones de todo
tipo, especialmente contra los pueblos indigenas y las mujeres; la falta de respuesta a las
demandas sociales, entre otros. Por lo tanto, las herramientas de planificacion estratégica,
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planificacién operativa multianual y operativa anual para municipalidades, también
contemplan esta vinculacion.

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL

El Plan de Desarrollo Municipal y Ordenamiento Territorial -PDM-OT es el instrumento de
gestion formulado por las municipalidades, dentro de un proceso metodolégico vy
participativo para propiciar el desarrollo, social, econémico, ambiental y el ordenamiento
territorial de su jurisdiccion. Se elabora en 4 fases metodoldgicas: 1) Generacion de
condiciones, 2) Diagnostico y andlisis territorial, 3) Planificacion y ordenamiento territorial
y 4) Gestion y seguimiento. En esta Gltima fase es donde se elabora el PEI, POM y POA,
entre otros documentos de gestion. En el PDM-OT se describe el territorio resaltando las
problematicas y potencialidades relacionadas a las Prioridades Nacionales de Desarrollo y
sus Metas.

ENFOQUES TRANSVERSALES EN EL PROCESO DE PLANIFICACION Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Enfoque de equidad étnica y de género: Comprenderd los procesos que buscan la
reduccién de brechas de desigualdad e inequidad entre hombres y mujeres, asi como las
brechas de desigualdad, inequidad, racismo y discriminacion en los pueblos indigenas.

Enfoque de gestion de riesgo y cambio climatico: La gestion de riesgo, como enfoque de
la planificacion, alude a la incorporacion de criterios, orientaciones e instrumentos, que
contribuyen al desarrollo resiliente y sostenible. Aporta de forma anticipada, las medidas
necesarias para reducir el efecto de los eventos naturales y antropogeénicos, que afectan el
desarrollo nacional y territorial. En este sentido, la prospectiva es un elemento clave para
anticiparse a los efectos adversos en la poblacion, en los medios de vida y en la
infraestructura vital, ya que es importante conocer el territorio e identificar previamente las
amenazas Y las vulnerabilidades.

Enfoque eco sistémico: Orienta de manera transversal la gestion integrada del territorio, de
los recursos hidricos y de los recursos vivos para promover su conservacion y utilizacion
sostenible de modo equitativo. Por lo tanto, la aplicacion del enfoque eco sistémico ayudara
a lograr un equilibrio entre los tres objetivos del Convenio sobre la Diversidad Biologica -
CDB -: conservacion; utilizacion sostenible; y distribucion justa y equitativa de los
beneficios provenientes de la utilizacion de los recursos genéticos. En dicho enfoque se
reconoce que los seres humanos con su diversidad cultural, constituyen un componente
integral de muchos ecosistemas.

Enfoque de mejoramiento de vida: se comprende como un proceso que pretende
fomentar en las personas un cambio sostenible de actitud y mentalidad para la mejora
constante de las condiciones de vida en una comunidad a partir de ejercicios de
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autoanalisis, reflexion y autogestion, aprovechando los recursos propios en el marco del
trabajo solidario, la accion colectiva y el valor a la vida.

La Gestion por Resultados (GpR).

Es un enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a dirigir todos los
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos - sean estos internos o externos, hacia la
consecucion de resultados de desarrollo, incorporando un uso articulado de politicas,
estrategias, recursos y procesos para mejorar la toma de decisiones, la transparencia y la
rendicion de cuentas.

RESULTADOS ESTRATEGICOS DE DESARROLLO -RED-

Los Resultados Estratégicos de Desarrollo RED se definieron segun las Prioridades
Nacionales de Desarrollo y Metas Estratégicas de Desarrollo para un periodo de largo plazo
que corresponde al horizonte del Plan Nacional de Desarrollo 2032 y la Agenda de los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible 2030, a continuacion se presenta un cuadro sintesis que
los describe:

Cuadro 2. Prioridades Nacionales de Desarrollo, Metas Estratégicas de Desarrollo
(seguin Punto Resolutivo CONADUR 8-2017). y Resultados Estratégicos de Desarrollo

Prioridad Meta Estratégica de Desarrollo Resultado Estratégicos de Desarrollo RED
(No.) (MED .)
1) Reduccién Para 2030, potenciar y promover la Para el 2024, se ha disminuido la pobreza y pobreza
CEAENTCL IR - inclusion social, econdmica y politica extrema con énfasis en los departamentos priorizados, en
proteccion de todos, independientemente de su 27.8 puntos porcentuales.
social edad, sexo, discapacidad, raza, etnia,

origen, religion o situacién econémica (De 2014 a 2024 en: pobreza extrema*/ pobreza**/

u otra condicidn. Alta Verapaz: 53.6 a 38.71 * /29.50 a 21.3,

Solola: 39.9a28.82 */41.10a29.7,

Totonicapéan: 41.1a29.68 * /36.40a 26.3,
Huehuetenango: 28.6 a 20.66* / 45.20 a 32.6,

Quiché 41.8 a 30.19* /32.90 a 23.8,

Chiquimula 41.1 2 29.68 * / 29.50 a 21.30)

Para el 2024, se han disminuido en 7 puntos porcentuales
los embarazos en nifias y adolescentes

(De 18% en 2016 a 11% en 2032)

Para el 2024, se ha reducido el analfabetismo en 9.3
puntos porcentuales a nivel nacional (De 12.3% en 2016 a
3.0% en 2024)

Para el 2024, se ha disminuido el déficit habitacional en 18
por ciento

(De 2.07 millones de viviendas, considerando el
crecimiento del déficit habitacional de 5 afios, a 1.7
millones de viviendas en 2024)
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2) Acceso a
servicios
basicos

3) Seguridad
ET I ETERY
nutricional

4)
Disponibilidad
y acceso al
aguay gestion
de los recursos
naturales.

4)
Disponibilidad
y acceso al
aguay gestion
de los recursos
naturales.

5) Empleo e
inversion

Implementar sistemas y medidas de
proteccidn social para todos
nacionalmente apropiadas, incluidos
pisos, y para el afio 2030 lograr una
cobertura sustancial de los pobres y
los vulnerable.

Lograr la cobertura sanitaria
universal, en particular la protecciéon
contra los riesgos financieros, el
acceso a servicios de salud esencial de
calidad y el acceso a medicamentos y
vacuna seguras, eficaces, asequibles y
de calidad para todos.

Para el afo 2032, reducir en no menos
de 25 puntos porcentuales la
desnutricidn crdnica en nifios y nifias
menores de cinco afos de los pueblos
Maya, Xinka y Garifuna, y la no
Indigena con énfasis en el drea rural.

Para 2030, lograr la ordenacion
sostenible y el uso eficiente de los
recursos naturales.

Para 2020, promover la ordenacién
sostenible de todos los tipos de
bosques, poner fin a la deforestacion,
recuperar los bosques degradados e
incrementar la forestacion y la
reforestacion a nivel de pais.

En 2032, el crecimiento del PIB real ha
sido paulatino y sostenido, hasta
alcanzar una tasa no menor del 5.4%:
a) Rango entre 3.4 y 4.4% en el
quinquenio 2015-2020, b) Rango entre
4.4 y 5.4% en el quinquenio 2021-
2025, c) no menor del 5.4 en los
siguientes afos, hasta llegar a 2032.

Para 2030, elaborar y poner en
practica politicas encaminadas a
promover un turismo sostenible que
cree puestos de trabajo y promueva
la cultura y los productos locales.
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Para el 2024, se ha incrementado en 2,662,105 el niumero
de personas con cobertura de programas sociales para
personas en situacion de pobreza y vulnerabilidad (de
734,181 en el 2018 a 2,662,105 a 2024)

Para el 2024, se ha disminuido la razén de mortalidad
materna en 90 muertes por cada cien mil nacidos vivos
(De 108 muertes en 2018, a 90 muertes por cada cien mil
nacidos vividos en 2024).

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de mortalidad en la
nifiez en 5 puntos por cada mil nacidos vivos (De 25
muertes en 2018 a 20 muertes por cada mil nacidos vivos
en 2024)

Para el 2024, se ha disminuido la prevalencia de
desnutricidn crdnica en nifias y nifios menores de cinco
afios en 13.23 puntos porcentuales (De 46.5% en 2015 a
33.27% en 2024)

Para el 2024, se ha incrementado en 10.8 puntos
porcentuales el acceso a agua potable domiciliar en los
hogares guatemaltecos. (De 76.3% en 2014 a 87.10% en
2024).

Para el 2024, se ha incrementado en 21 puntos
porcentuales el acceso a saneamiento basico en los
hogares guatemaltecos. (De 53.3% en 2014 a 74.3% en
2024).

Para el 2024, se ha incrementado la cobertura forestal a
33.7 por ciento a nivel nacional (33.0% en 2016)

Para el 2024, se ha incrementado en 3.29 puntos
porcentuales el indice de cobertura de energia eléctrica
para uso domiciliar, a nivel nacional

(De 92.96% en 2017 a 96.25% en 2024).

Para el 2024 se ha disminuido en 25 por cientos el
consumo excedente de lefia a nivel nacional. (De
5,725,290 toneladas en 2018 a 4,293,967.5 toneladas en
2024)

Para el 2024, se ha incrementado en 3.5 puntos
porcentuales, la tasa de crecimiento del PIB (De 3.1% en
2018 a 3.5% en 2024).

Para el 2024, se ha mantenido en 3.5 de calificacion del
indice de competitividad turistica. (De 3.5 en la edicion
2017 del foro de econémico mundial).
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6)
Fortalecimiento
Institucional,
seguridad y
justicia.

7) Educacion

8) Valor
Econémico de
los recursos
naturales.

9) Reforma
fiscal integral

Se ha reducido la precariedad laboral
mediante la generacidn de empleos
decentes y de calidad. a) Disminucidn
gradual de la tasa de subempleo a
partir del ultimo dato disponible:
16.9% b) Disminucidn gradual de la
informalidad a partir del dltimo dato
disponible: 69.2%. c) disminucidn
gradual de la tasa de desempleo a
partir del dltimo dato disponible:
3.2%. d) Eliminacion del porcentaje
de trabajadores que viven en pobreza
extrema.

Reducir sustancialmente la corrupcion
y el soborno en todas sus formas.

Crear instituciones eficaces,
responsables y transparentes a todos
los niveles.

Para 2030, velar porque todas las
nifias y todos los nifios tengan una
ensefianza primaria y secundaria
completa, gratuita, equitativa y de
calidad que produzca resultados de
aprendizajes pertinentes y efectivos.

Para 2020, integrar los valores de los
ecosistemas y la diversidad bioldgica
en la planificacion nacional y local, los
procesos de desarrollo, las estrategias
de reduccion de la pobrezay la
Contabilidad.

La carga tributaria ha superado el nivel
observado en 2007 (12.1%), y el gasto
ha superado el nivel del 7.0% del PIB,
obtenido en 2010.
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Para el 2024, se ha incrementado la formalidad del
empleo en 5.8 puntos porcentuales. (De 30.5% en 2018 a
36.30% en 2024)

Pendiente resultado

Para el 2024, se ha disminuido la tasa de homicidios en 11
puntos (De 21.5 en 2019 a 10.5 por cada cien mil
habitantes en 2024)

Para el 2024, se ha disminuido en 26 puntos la tasa de
delitos cometidos contra el patrimonio de las personas
(De 56 en 2019 a 30.4 por cada cien mil habitantes en
2024)

Para el 2024, se ha disminuido el porcentaje de hechos de
transito en 16 puntos porcentuales

(De 87% de hechos de transito en 2019 a 71% en 2024)
Para el 2024, se ha disminuido el porcentaje de
extorsiones en 5 puntos porcentuales

(De 90% de casos en 2019 a 85% en 2024)

Para el 2024, se ha disminuido la violencia intrafamiliar en
20 puntos porcentuales (De 84% de casos en 2019 a 64%
en 2024)

Para el 2024, se incrementd en 4.6 puntos porcentuales la
poblacidn que alcanza el nivel de lectura y en 3.53 puntos
porcentuales la poblacion que alcanza el nivel de
matematica en nifios y nifias del sexto grado del nivel
primario, (de 40.40% en lectura en 2014 a 45 % a 2024 y de
44.47% en matemadtica a 48% a 2024).

Para el 2024, se incremento en 05 puntos porcentuales la
poblacion que alcanza el nivel de lectura y en 03 puntos
porcentuales la poblacion que alcanza el nivel de
matematica en jovenes del tercer grado del ciclo basico del
nivel medio, (de 15% en lectura en 2013 a 20% a 2024 y de
18% en matematica a 21% a 2024).

Pendiente estudio de cuentas ambientales

Para el 2024, se ha incrementado la carga tributaria en 0.8
puntos porcentuales y el gasto social en 0.4 puntos
porcentuales (de 10.2 en 2018 a 11.0 en 2024)
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10) El 100.0% de los municipios cuentan  Pendiente resultado

Ordenamiento con planes de ordenamiento territorial

Territorial integral que se implementan

satisfactoriamente.

En 2032 los gobiernos municipales Para el 2024, se ha incrementado en 36 puntos

alcanzan una mayor capacidad de porcentuales los gobiernos locales que mejoran la gestion

gestion para atender las necesidadesy ~ municipal en funcién de sus competencias (De 14% en

demandas de la ciudadania. categorias media a alta en 2016 a 50% en 2024, segun el
Ranking de la gestién municipal)

Fuente: SEGEPLAN 2022

LINEAMIENTOS ESPECIFICOS DE POLITICA PARA LA PLANIFICACION
ESTRATEGICA

2021-2025 Y OPERATIVA MULTIANUAL PARA EL PERIODO 2022-2026 Y ANUAL
2023 EN LAS MUNICIPALIDADES

SEGEPLAN, como ente rector de la planificacion del Estado, brinda todos los afios los
Lineamientos generales de politica. Estos lineamientos son resultado de la revision de los
procesos de planificacion segun el nivel, tipo y categoria y de los avances de la PGG.

La implementacién de los lineamientos generales de politica responde a la visién integral
del desarrollo. Esta se encuentra definida en las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus
Metas Estratégicas de Desarrollo conjuntamente con los planteamientos contenidos en el
marco estratégico de planificacion del pais conformado por el Plan Nacional de Desarrollo
K’atun: Nuestra Guatemala 2032 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
(Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS-) priorizada por Guatemala y actualmente en la
Politica General de Gobierno para el periodo 2020-2024.

Asimismo, las orientaciones de politica en el marco de las prioridades nacionales como
herramienta del Sistema Nacional de Planificacion, contribuye a que las instituciones
establezcan una mejor armonizacion de las politicas publicas con dichas prioridades. Estas
se encuentran alineadas de acuerdo a las necesidades institucionales segin su mandato, para
definir con mayor articulacion en el proceso de Plan-Presupuesto y de esa manera,
corresponder a la demanda ciudadana. Para el logro de las metas es necesario tomar en
cuenta las disposiciones generales para la elaboracion del PEI, POM y POA, en el marco de
la PGG 2020-2024, misma que deberan ser observadas por todas las instituciones publicas,
conforme a sus competencias y atribuciones.

GESTION POR RESULTADOS

El gobierno de la Republica de Guatemala por medio de la (SEGEPLAN) y del Ministerio
de Finanzas Publicas (MINFIN), a partir del 2012 han implementado el enfoque de la
Gestion por Resultados en la Administracion Publica, que conlleva a la definicion de
Resultados Estratégicos de Desarrollo (RED), para impulsar cambios sustanciales en la
gestion publica y el logro consecutivo de las mejoras en las condiciones de vida de los
guatemaltecos.
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Es un enfoque de la administracion publica que orienta sus esfuerzos a dirigir todos los
recursos humanos, financieros y tecnoldgicos, sean estos internos o externos, para darle
coherencia al quehacer institucional y la consecucion de resultados de desarrollo,
incorporando un uso articulado de politicas, estrategias, recursos y procesos para mejorar la
toma de decisiones, la transparencia y la rendicion de cuentas. Es un enfoque disefiado para
lograr la consistencia y coherencia entre los resultados de desarrollo de pais y el quehacer
de cada una de sus instituciones.1

El resultado es el cambio en las condiciones, caracteristicas o cualidades de un grupo
poblacional, en el ambiente o el medio socioecondmico, en un tiempo y magnitud
establecidos. El generador de ese cambio es el producto entregado por el Estado al
ciudadano, que consiste en un conjunto de bienes y servicios.

Un resultado se formula pensando en el ciudadano y para ello es necesario definir con
precision cuatro elementos basicos:

Figura 3. Preguntas generadoras para formular resultados.

\

Que se quiere cambiar en el ciudadano?

« (nivel educativo, ingresos, empleabilidad, salud, etc.

\

En quién?

« (nifilos, mujeres, hogares, comunidades, etc.)
Cudl es el cambio?

* (incrementar, disminuir o eliminar una situacion)

En que magnitud y tiempo?
« (Delimitar el tiempo en que se espera el cambio y su magnitud)

Resultado: Son los cambios positivos en las condiciones de vida de la poblacion o su
entorno inmediato.

N

Producto: Son los bienes y servicios que la municipalidad brinda a la poblacion y que
contribuye al logro de los resultados.

Intervenciones: Son las acciones, actividades o proyectos que la municipalidad debe
realizar para entregar un producto de acuerdo con sus competencias.
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PLANIFICACION:

Es un proceso sistémico que tiene un caracter técnico-politico y participativo. Esta basado
en el conocimiento, analisis e interpretacion cuantitativa y cualitativa de los procesos y
dindmicas sociales, econdémicas, ambientales, de riesgo y politico institucionales. Con base
en ello, se estipula el qué, como y cuando debe definirse la ruta estratégica para las
acciones e intervenciones de instituciones e instancias publicas con el propoésito de alcanzar
los objetivos de desarrollo de corto, mediano y largo plazo (SEGEPLAN, 2016 b, p.21).

07. INSTRUMENTOS DE PLANIFICACION INSTITUCIONAL.

Se denominara instrumentos de planificacion a los documentos que expresen la orientacién
y lineamientos para la gestion y funcion de las municipalidades, los cuales articulan las
prioridades nacionales, sectoriales y municipales con la programacion que se establezca
para el periodo 2022- 2026. Se debe recordar que el PEI, POM y POA son los instrumentos
que territorializan las politicas publicas y un medio para implementar el PDM-OT. Para
formular la planificacion en las municipalidades, se requiere conformar un equipo técnico
que se encargue de realizar el analisis municipal correspondiente, tomando como referencia
el PDM-OT. Este proceso debe estar respaldado por el Concejo Municipal, quien es el que
valida y autoriza la planificacién. A continuacion, se muestra un esquema que ilustra el
proceso de formulacién del PEI, POM y POA de las municipalidades:

Figura 4. Proceso de planificacion de las Municipalidades

Plan Estratégico Plan Operativo .
o . Plan Operativo Anual
Institucional (ITHELITE] P
+ Marco estratégico * Productos competencias propias y/o + La descripcion de los productos
« Anilisis de situacion del municipio delegadas (bienes y/o servicios) e
» Andlisis de la situacién institucional * Intervenciones relacionadas con los intervenciones que tlemne
« Resultados Municipales productos programada para el afio
« Vision, mision, principios y valores » La definicién de las metas de los » Las metas fisicas y financieras
' ’ productos e intervenciones para el anuales de cada uno de los
logro de los resultados. productos y de las intervenciones.

« El costo de los bienes y servicios que
la municipalidad ofrece a la
poblacion para los siguientes 5 afios.

= Articulacion de la planificacion
operativa multianual con el

Presupuesto Multianual.
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL

Es el instrumento que visualiza la vinculacién del marco estratégico de la planificacion a
nivel municipal tomando como referencia las Prioridades Nacionales de Desarrollo y sus
MED.

Ayudaré a las municipalidades a trazar la ruta a seguir para el periodo establecido (mediano
plazo) que prioriza algunos temas relevantes que tienen relacion con sus competencias
propias y/o delegadas y que contribuiran a alcanzar los resultados de desarrollo de acuerdo
con el PND. Se expresa por medio del PEI, que busca aportar para el logro en el cambio de
las condiciones de vida de la poblacion elegible por lo tanto se convierte en el documento
de gestion municipal.

PLAN OPERATIVO MULTIANUAL

Se deriva del Plan Estratégico Institucional y orienta el qué hacer de Los gobiernos locales,
en un periodo de cinco afos. Este instrumento de gestion es el vinculo entre el marco
estratégico del PEI con la Planificacién Operativa Anual, dado que en €l se materializan los
programas estratégicos de gobierno. EI POM presenta las metas fisicas y financieras
esperadas en funcién de la produccion para un periodo multianual.

El POM contiene dos caracteristicas basicas:

a) Es de caracter indicativo, dado que sirve de guia para la implementacion de las
prioridades institucionales de mediano plazo,

b) Opera como el marco referencial del plan operativo anual para apoyar el
cumplimiento de los resultados estratégicos e institucionales.

Expresa la programacion de las intervenciones (actividades y/o proyectos) municipales, asi
como la asignacion de recursos, basados en la priorizacion estratégica establecida en el PEI.
La programacion y la asignacion de recursos para los productos (bienes y servicios) e
intervenciones, se realiza para cada afio del periodo 2022-2026 esto con el fin de facilitar la
programacion tanto fisica como financiera.

PLAN OPERATIVO ANUAL.

Se deriva del Plan Operativo Multianual y orienta el qué hacer de las municipalidades de
forma anual. Este instrumento de gestion evidencia la implementacion de la programacion
multianual y su relacién con el marco estratégico del PEI, ayuda a concretar las metas por
medio de los programas estratégicos de gobierno.

El Plan Operativo Anual (POA) es un instrumento de gestion que plantea la programacion
de los productos municipales (bienes y/o servicios) de competencia propia o delegada, asi
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como las intervenciones, derivado de la planificacion y programacion Multianual (POM) y
que se realizaran durante el periodo fiscal de un afio (2023), en concordancia con las
prioridades, los lineamientos generales de politica y otros planes segin corresponda a la
municipalidad.

08. METODOLOGIA PARA LA ELABORACION Y VINCULACION
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA).

El objetivo de la Herramienta de la Metodologia del Plan Operativo Anual: es plantear de
forma ordenada la planificacion y programacion de los productos, actividades y obras que
la municipalidad realizara durante su gestion para el afio préximo.

|
=g el
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GRAFICO PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

2) Prioridades

3) Metas

4) Resultados

5) Resultado

6) Resultado Municipal

1|) Ej’e Nacionales de Estratégicas Estratégicos Institucional 6.2 Programa 7) PILAR | 8) OBJETIVO
k'atdin de Desarrollo | de Desarrollo 6.3 Metadel | pGG SECTORIAL
Desarrollo -RI- 6.1 Resultado PDM
(MED) (RED) PDM_OT al (en caso no B
= del 2022 -
2032 tenga PDM - 2026
OT aprobado)
9) PRODUCTO
No. 9.1 Producto No. 9.2 Producto 9.3 Unidad | 9.4) Meta fisica del producto 9.5) Meta financiera del
Orden | Competencia Propia | Orden | Competencia delegada de Medida para periodo 2022 Producto para periodo 2022.
10) Intervenciones (proyectos, actividades)
lg'rz:‘:' 10.2 Nombre del Proyecto / Actividad 10.3 SNIP 10.4 SMIP

11) Meta de la intervencion 2023

11.1 Meta fisica /
unidad de medida

11.2 Meta financiera
(monto estimado Q.)

11.3 Programacion
Primer cuatrimestre

11.4 Programacion
segundo cuatrimestre

11.5 Programacion Tercer
cuatrimestre

Fisica

Financiera

Fisica Financiera

Fisica Financiera
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09. PROCESO DE PRIORIZACION DE PROYECTOS.

CONCEPTOS Y DEFINICIONES
iPalabras importantes que debemos conocer!
1. ¢ Qué es un Proyecto?

Es el conjunto de actividades organizadas que se hace para dar respuesta a una 0 mas
necesidades de una comunidad.

2. ¢ Qué es un Proyecto de Inversion?

Es el proyecto en donde se usa dinero y recursos que vienen especialmente de los
impuestos cobrados por el gobierno. El Sistema Nacional de Inversion Publica -SNIP-
maneja dos tipos de proyectos de inversion: los que forman capital fijo y los que no forman
capital fijo.

3. ¢Qué son los proyectos que forman capital fijo? (obras)

Son construcciones y mejoramientos de obras fisicas, por ejemplo: carreteras, escuelas,
hospitales, puentes, otros. EI SNIP maneja 5 tipos: a) Ampliacion, b) Construccion, c)
Dragado, d) Mejoramiento y e) Reposicion.

4. ¢Proyecto que no forma capital fijo? (actividades)

Proyectos que no son construcciones. Son actividades que sirven para mejorar la capacidad
y conocimiento de las personas, por ejemplo: capacitacion, alimentacion, censo,
vacunacion, investigacion, otros. EI SNIP maneja 15 tipos, entre los que estan: a)
Alimentacién, b) Capacitacidn, c) Conservacion, y otros mas.

Presentacion de proyectos

¢ Como se hace la presentacion de proyectos?

La presentacion comienza con la comunidad a través del COCODE, Grupos Organizados,
Oficinas Técnicas Municipales, Asociaciones 0 la Comunidad en General. Para esto se
sugieren 5 actividades:

Analizar el presupuesto ejecutado de la municipalidad,;
Conocer de donde vienen los ingresos municipales;
Revisar las necesidades de la comunidad;

Seguir los pasos de presentacion de proyectos; y

Hacer la propuesta de proyectos para el POA 'y el POM.
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Identificacién de proyectos.

Los proyectos se pueden identificar mediante asambleas comunitarias o revisando el Plan
de Desarrollo Comunitario y Plan De Desarrollo Municipal. También se puede revisar las
Politicas Publicas Municipales, Plan Operativo Multianual y Plan Operativo Anual de la
Municipalidad.

En resumen, un proyecto se puede escribir respondiendo a las siguientes preguntas:

¢Qué vamos a hacer?

Nombre del proyecto

¢Por qué lo vamos a
hacer?

La justificacion, por qué se eligio ese
problema y solucion.

¢Para qué lo vamos a
hacer?

Los objetivos o lo que solucionara el
proyecto.

¢Donde lo vamos a
hacer?

El lugar exacto en donde se haréa el proyecto.

¢Como lo vamos a
hacer?

Las actividades que se haran durante el
proyecto.

¢Quiénes lo vamos a
hacer?

Los responsables de cada una de las
actividades.

¢Cuando lo vamos a
hacer?

El tiempo que se necesitara para hacer el
proyecto.

¢ Qué necesitamos para
hacer el proyecto?

Listado y cantidad de recursos que se
necesitaran (materiales, humanos;
financieros).
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10. REGISTRO DE NOMBRES DE PROYECTOS EN EL SNIP,

Criterios para asignar nombre a los proyectos

Objetivos

a. Que cada proyecto tenga un nombre propio dentro del Sistema Nacional de
Inversion Publica.

b. Que el nombre permanezca invariable durante todo el ciclo de vida del

proyecto.

c. Que, através del nombre del proyecto, se pueda tener una idea clara de lo que se
pretende realizar con él.

d. Que se pueda disponer de nombres uniformes para proyectos de una misma

naturaleza.

Criterios generales

El nombre de un proyecto es la sintesis maxima de lo que se pretende hacer, por
consiguiente, es valido para todo suciclo de vida; debe ser claro y preciso en cuanto a su
identificacion, es decir, debe necesariamente responder alas preguntas:

CONCEPTO | DEFINICION EJEMPLO NOMBRE EXPLICACION
Proceso (Quésevaa APOYO Indica la naturaleza
hacer? de la inversion
Obijeto ¢Sobre qué se A LA SALUD El motivo de la
va a hacer? inversion
Localizacién | ¢Donde se va a EN IMPLEMENTACION DE El lugar exacto del
hacer? JORNADAS ESPECIALIZADAS A proyecto

MUJERES DEL MUNICIPIO

El nombre de un proyecto de inversion debe estructurarse en tres partes claramente
identificables, donde cada una posea un nombre propio mediante el cual se responda a las
caracteristicas asignadas a la denominacion de todo proyecto: a) el primer elemento se
denomina «Proceso» y atraves de él siempre se responde a la pregunta sobre ;quése va a
ejecutar?; b) el segundo elemento recibe la denominacion de «Objeto», y responde a la
pregunta ¢qué se va a ejecutar?; c) el tercer elemento se llama «Localizacion especifica», y
responde a la pregunta sobre ¢ddnde se va a ejecutar?
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A continuacion se describen los elementos a considerar en la asignacion del nombre del

proyecto:

Nombre del proyecto:

Proyecto que forma capital fijo:

Proyecto que no forma capital fijo:

Proceso:

Especie:

Ubicacion especifica:

Departamento:

Municipio:

El nombre del proyecto es la combinacién del
proceso + la especie (objeto) + la ubicacion
especifica + el municipio + el departamento.

Es el que genera o modifica bienes que permiten la
formacion bruta de capital fijo y que se materializan
en una obra fisica, por ejemplo: carreteras, escuelas,
hospitales, puentes.

No generan ni habilitan bienes de capital fijo. Su
propdsito es incrementar, mantener o recuperar la
capacidad de generar beneficios, por ejemplo:
capacitacion, alimentacion, censo, vacunacion,
investigacion, catastro, diagnostico.

Es la accion que caracteriza la naturaleza de la
inversion del proyecto, por ejemplo: construccion,
conservacion, ampliacion, capacitacion, vacunacion,
diagndstico, censo, investigacion, etc. (Esta accion
depende del TIPO DE PROYECTO).

Es la materia o motivo de la inversion en cualquier
tipo de proyecto, por ejemplo: escuela primaria,
centro de salud, carretera, camino vecinal, acueducto.

Representa la ubicacion especifica donde se realizara
la inversidn, identificando el nombre del lugar exacto,
(zona, barrio, centro poblado, aldea, caserio, etc.)
Corresponde en la préactica al nivel inferior de un
municipio donde esté localizado geograficamente el
proyecto, por ejemplo: aldea Pajales, caserio
Asuncion, asentamiento La Esperanza.

Es el departamento donde se realizara la inversion
(vinculante con la ubicacion especifica registrada). El
nombre del departamento también pasara a formar
parte del nombre del proyecto y éste departamento no
podra ser modificado.

Es el municipio donde se realizara la inversion
(vinculante con ubicacion especifica registrada). El
nombre del municipio también pasara a formar parte
del nombre del proyecto y éste municipio no podra
ser modificado.

En cuanto al primer elemento del nombre, denominado proceso, existe un glosario de
procesos validos para los tipos de proyecto que el SNIP tiene identificados en sus normas.
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Para la identificacion del objeto y la ubicacion especifica del proyecto (segundo y tercer
elemento), existird un espacio maximo de setenta caracteres: cuarenta de ellos para
identificar el objeto, y los treinta restantes para la ubicacion especifica.

Para poder vincular y proceder a la asignacion de recursos financieros, se debe vincular el
Caodigo SNIP con el Codigo SMIP, por lo que es necesario registrar cada proyecto dentro
del Sistema Nacional de Inversion Publica SNIP.

El personal municipal que tiene usuario autorizado, podra ingresar a la siguiente direccion:
http://snip.segeplan.gob.gt/quest/SNPGPLSMODULO.indice

En esta direcciéon se ingresara la informacion que pide el sistema tal como presenta el
ejemplo de la imagen siguiente:

Paso 1
Ingrese al portal del SNIP con la direccion www.snip.segeplan.gob.gt/portal y registre su
usuario y contrasefia personal.

SECRETARIA DE
PLANIFICACION Y PROCRAMACION
DE LA PRESIDENCIA

GUATEMALA

SISTEMA NACIONAL GOBIERNO (/-
DE INVERSION PUBLICA

INICIO USUARIO FEGISTRADO

Ejercicio: |2022|v
Inversién Piblica

m Solicitado Asiq. Actualizado Eiecutado  (*) o

FusionCharts

Sectorial 4,767,712,300 1,560,656,713 484,027,711 31.0% Marco conceptual
Municipal 7,364,792,516 4,454,465,228 2,288,749,935 50.9%
CODEDES 4,348,281,037 ,556,291,816 1,489,416,944 41.9%

Articule 82, Decreto 25-2018
Inversion Piblica 16,480,785,853 9,01,414,757 4,262,194,590 44.3% Plantas de Tratamiento:
(%) Porcentaje de ejecucin en 0. s Témminos de Referencia
Fuente de datos: Sistema Nacional de Tnverdae Bhlins o« - o o o o oo o o @ oo

REGISTRESE CON SU

'
1 Oficio Circular SC.DIDE 03 2020 nueve
E USUAR I OS Y Oficio Circular DID-01-2020
i CONTRASENA PERSONAL | ofeioCicuarDib-042012
b e e 1+ Oficio Circular DIP-04-2019

Oficio Circular SID-07-2018

Oficio Circular DIP-243-2018

Oficio Circular DIP-186-2018
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Paso 2
Del menu principal, seleccione el Médulo Registro de Proyectos.

~
-
Secretarfa de Planificacién y Programacion de la Presidencia -SEGEPLAN-

SISTEMA NACIONAL DE INVERSION PUBLICA .
USUARIO: MIRIAM GUADALUPE RODRIGUEZ Segeplo n
_J

= Los proyectos que no tengan
Meta Global o Meta Anual NO

podran vincularse con el SIGES,
favor de revisar que este dato
este bien ingresado.

|
g H Proyectos APP

-

« Consulta de variables por

proyecto (2021) para la
vinculacidn con &l SIGES -nuere

! e « Consulta de variables por

proyecto (2020) para la
ocumentos vinculacién con el SIGES

SELECCIONEEL |
MODULO REGISTRO DE
PROYECTOS :

Paso 3
Oprima el boton OPCIONES, Agregar Proyectos.

51| P vl
de Banco 2022 - % (ACTIVO) 2021 - APROBADO %
- AGREGAR PROYECTO -

AGREGAR Proyecto
ECCIONAR Proyecto

Perfil del proyecto

| oraear | [ cemar | (D AYUDA

MUNICIPALIDAD DE SOLOLA Doffimentos para Evaluacién

formacién Presupuestaria

“ Indicadores de etapa
Cédigo SNIP: <<< AL GRABAR ESTA PANTALLA, SE GENERARA EL CODIGO SNIP >>>

Nombre del proyecto: CONSTRUCCION ,

1MPRIJIR Solicitud de Financiamiento

Conformacion del nombre de proyecto pi
ffiar proyecto a SIGES, aiio 2023
Tipo de Proyecto: viar proyecto a SIGES, aiio 2022

Programacién

+' Proyecto que forma capital fio

Enviar proygfto a SICOIN-GL (De ser necesario)

Proyecto que NO forma capital fijo

Procesa: *

CONSTRUCCION % e .

| OPRIMAELBOTON |
e . OPCIONES, AGREGAR |
| PROYECTOS. g

REPOSICION e 1

MEJORAMIENTO

Paso 4
Seleccionar el Tipo de Proyecto.
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iy GA-TEL®
GINIPEMCS — e
GG Costo: [TQ50,600,00.) Fecha de inicio: [onfoifa073 | Fech: Cwmarans |
e Frivectos Evaluadin: 2022 - APROBADO -5 (ACTIVO) 2021 - APROBADO 1% |“ORCIONES ¥ |
- AGREGAR PROYECTO -
[ oraar | [ comar (D AvuDA
MUNICIPALIDAD DE SOLOLA -
)
Codigo SNIP: <<< AL GRABAR ESTA PANTALLA SE GENERARA EL CODIGO SNIP >»>
Nombre del proyecto: CONSTRUCCION,
Conformacion del nombre de proyecto
Tipo de Proyecto:
« Proyecto que forma capital fjo
Proyecto que NO forma capital fiio l
Proceso: *
CONSTRUCCION X - R EE R N \
1
i
i SELECCIONAREL TIPO !
AMPLIACION - : H
1
e | DE PROYECTO. :
DRAGADO ! H
VEJORAMIENTO ! E
v
REPCSICION USRS !

Paso 5
Seleccionar el Proceso

)
i
g

—— Nota: Buscar detalladamente el tipo de proceso de acuerdo al Anexo
01 Glosario de Procesos para proyectos que forman capital fijo y

proyectos que no forman capital fijo.

B e —— aed
ey Evaluacién: - (ACTIVO % | "GRCTONES? |
de Proyectos 2022 - APROBADO 3 (. ) 2021 - APROBADO %
- AGREGAR PROYECTO -
| creear | [ cemar (2D avuDa
MUNICIPALIDAD DE SOLOLA - A
Cédigo SNIP; <<< AL GRABAR ESTA PANTALLA, SE GENERARA EL CODIGO SNIP >>>
Nombre del proyecto: CONSTRUCCION ,
Conformacién del nombre de proyecto
Tipo de Proyecto:
o Proyecto que forma capital fiio
Proyesto que NO forma capita fjo
Proceso: *
CONSTRUCCION X e~~~ ~ =~ =~ =~ =" 777" Tmmmsmsmsmsmsmsmsoso-o-o-o-oo !

' '

; SELECCIONAR EL ;
AMPLIACION - \ '

' '
coNsTRUGEION : PROCESO. :
DRAGADO ! H

1 '
MEJORAMIENTO i :

' 'y
REPOSICION [aiutiieinieietet ettt ittt

Paso 6
Seleccionar la Especie.
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GINIR o (A ] .o
Proyecto:
e st (ag303) echa de ik ) Feca de fnalzacion SRR
& ) nimonon o]
- AGREGAR PROYECTO -
| crar | [ cemar | (D AvUDA
Codigo SNIP: <<< AL GRABAR ESTA PANTALLA, SE GENERARA EL CODIGO SNIP >>> A
Nombre del proyecto: CONSTRUCCION ,
Conformacién del nombre de proyecto
Tipo de Proyecto:
» Proyecto que forma capital fijo
Proyecto que NO forma capital fiio
Proceso: *
CONSTRUCCION -
Especie: *
G
« v
ST T TTTTTTTTTTTTTT T T T !
DERECHO TERRITORIAL A H 1
'
Pt . SELECCIONARLA !
'
'
DISTRIBUIDOR VIAL i ESPEC' E ;
DOTACION INSUMOS ' !
'
ECOSISTEMA 1 !
v H v
EDIFICIO | i

Paso 7
Completar el nombre en la Ubicacion Especifica.
GINIDEE— R YAl
s L I
— Costo: (066000801 Fecha de nico: (Gijgajauas ) Fecha de fnaizacion: (5i/aja8 )
. 202- % (ACTIVO) 2021 - APROBADO " OPCTONES™ |
b sreear | [ cemar (2 avuDa
Codigo SNIP: <<< AL GRABAR ESTA PANTALLA, SE GENERARA EL CODIGO SNIP >>> |
Nombre del proyecto: CONSTRUCCION EDIFICIO CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL
JUVENIL ,
Conformacién del nombre de proyecto
Tipo de Proyecto:
+ Proyecto que forma capital fijo
Proyecto que NO forma capital fijo
Proceso: *
CONSTRUCCION v
Especie: *
EDIFICIO v P R EE LT PR \
.
Ubicacion especifica: (miximo 100 carscteres) * i
CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL JUVENIL f E COMPLETAR EL NOM BRE i
.
FS— ! EN LA UBICACION |
p .
. A ESPECIFICA. |
Municipio: * ' v

Paso 8
Seleccionar el Departamento.
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a]]]]?
Proyecto:
I — Costo:
Banco .
de Proyectos Eliadée
b oresar | [ cemar (D AvuDA
Proceso: *
CONSTRUCCION -
Especie: *
EDIFICIO

Ublcacién especifica: (masine 100 carscieres) *

Departamento: *

GUATEMALA
EL PROGRESO
SACATEPEQUEZ
CHIMALTENANGO

De ESCUINTLA

| SANTA ROSA
SOLOLA

Paso 9
Seleccionar el Municipio.

51NIP

Usuario:

Proyecto:
Costo:

i sreear [ cemar

Proceso: *
CONSTRUCCION v

2 AvupA

Especie: *

EDIFICIO

Ubicacion especifica: (nixme 100 carmctares) *

(CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL JUVENIL

Departamento: *
SOLOLA

Municipio: *

SoLoLA
SAN JOSE CHACAYA
De: SANTA MARIA VISITACION
| SANTA LUCIA UTATLAN
NAHUALA
SANTA CATARINA IXTAHUACAN

Paso 10

(CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL JUVENIL

“m Evaluacion: 2022 - APROBADO - (ACTIVO)
- AGREGAR PROYECTO -

fesd
(oSt

Fecha de inicio:|

Fecha de finalizacion: ([5ijispa )
% (ACTIVO) z

- AGREGAR PROYECTO -

. SELECCIONAR EL
. DEPARTAMENTO.

Fecha de inicio: (G1/a8/202s. ) Fecha de finalizacion:
2021 - APROBADO 34

. SELECCIONAREL |
| MUNICIPIO. |
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Presione el boton Grabar, con esta accion, la informacion sera registrada en el SNIP para
CREAR.

AR = e $BO0

Costo: ([7G45,600/00) Fecha de inicio: Fecha de finalizacion: [ Fi/izj2023 |
o e e :

- AGREGAR PROYECTO -
I crear [ cemar () AvUDA

Nombre : CONSTRUCCION EDIFICIO CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL
NIL SOLOLA, SOLOLA

Conformacion del nombre de proye
Tipo de Proyecto:

« Proyecto que forma capital fiio
Proyecto que NO forma capital fijo

Proceso: *
CONSTRUCCION
Especie: *
EDIFICIO

Ubicacion especifica: (missms 100 carseers) *
CENTRO DE CAPACITACION OCUPACIONAL JUVENIL

. PRESIONEEL BOTON |
| GRABAR. ;

SOLOLA -

Municipio: *
SOLOLA v

Al grabar se genera el cddigo SNIP del proyecto, con lo cual, se tendra el proyecto en el
banco para continuar con su proceso de formulacion dentro del sistema.
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11. HERRAMIENTA MATRIZ POA.

Objetivo de la Herramienta Matriz POA: es plantear de forma ordenada la planificacion
y programacion de los productos, actividades y obras que la municipalidad realizara
durante su gestion para el afio proximo.

=2 Importante:

Para poder realizar la Matriz POA es importante Contar con los Instrumentos de
los Planes y Politicas para poder realizar la Vinculaciones de cada uno de los
proyectos dentro de ellas son: Plan Nacional de Desarrollo y Objetivos de
Desarrollo Sostenible, Prioridades Nacionales, Politica General de Gobierno
2020-2024 y Plan de Desarrollo Municipal y OT. Para ello se trabajé el Anexo
02 Catalogo de Productos el cual ya contiene la Vinculacion de cada uno de los
tipos de proyectos a ejecutarse.

¢Coémo utilizar la herramienta y que informacion completar?

(9

2 Nota: Luego de tener el Anexo 02 Catalogo de Productos se procede
a filtrar el proyecto que se desea ejecutar para poder ver y copiar la
Vinculacién en base a la fila correspondiente al Proyecto (ejemplo: APOYO
A LA SALUD EN [IMPLEMENTACION DE JORNADAS
ESPECIALIZADAS A MUJERES DEL MUNICIPIO DE SAN LUCAS
TOLIMAN, SOLOLA. ubicado en el Catalogo de Productos como
Poblacion con servicios de prevencion y promocién de la salud) por lo que
se procede a la vinculacion de la siguiente manera:

Columna 1: Copiar del Catalogo de Productos Eje K atun.

Columna 2: Copiar del Catalogo de Productos Prioridades Nacionales de Desarrollo.
Columna 3: Copiar del Catalogo de Productos Metas Estratégicas de Desarrollo (MED).
Columna 4: Copiar del Catadlogo de Productos Resultados Estratégicos de Desarrollo
(RED).

Columna 5: Copiar del Catalogo de Productos Resultado Institucional -RI-.

Columna 6: Copiar del Catalogo de Productos Resultado Municipal (en casos:).
Columna 6.1: Copiar del Catalogo de Productos Resultado PDM_OT al 2032.

Columna 6.2: Copiar del Catalogo de Productos Programa PDM

(en caso no tenga PDM - OT aprobado).

Columna 6.2: Copiar del Catalogo de Productos Meta del Resultado del 2022 — 2026.
Columna 7: Copiar del Catalogo de Productos PILAR PGG.

Columna 8: Copiar del Catalogo de Productos OBJETIVO SECTORIAL.
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6) Resultado Municipal
6.2
L. 4) Resultados Programa | 6.3 Meta
MEp | R RlEEs e e || SUUEEED e PgDM del 7) PILAR 8) OBJETIVO
. Nacionales de | Estratégicas de Institucional | Resultado
k'atun de Desarrollo (en caso | Resultado PGG SECTORIAL
Desarrollo Desarrollo (MED) -RI- PDM_OT al
(RED) 2632 no tenga | del 2022 -
PDM - OT 2026
aprobado)
4.2.2.1 Mejorar la
Lograr la calidad de vida de
cobertura los guatemaltecos,
sanitaria especialmente de
universal, en los grupos mas
particular la vulnerables y
proteccion familias que se
contra los riesgos encuentran en
financieros, el estado de pobrezay
Bienestar Acceso a acceso a servicios FOMENTO 4.2 pobreza extrema,
. . PDM PDM .
parala servicios de de salud, Sin RED DE LA SALUD MUNICIPAL n/a MUNICIPAL DESARROLLO por medio de la
Gente salud esenciales de Y MEDICINA SOCIAL provision y
calidad y el PREVENTIVA facilitacion efectiva
acceso a y oportuna de la
medicamentos y infraestructura
vacunas seguras, social priorizada en
eficaces, educacion, salud,
asequibles y de nutricién y vivienda
calidad para popular. (Acciones
todos. en materia de
SALUD)

Columna 9: Copiar del Catalogo de Productos Producto.
Columna 9.1: Copiar del Catalogo de Productos Producto Competencia Propia (Si

aplica).

Columna 9.2: Copiar del Catadlogo de Productos Producto Competencia Delegada (si

aplica).

Columna 9.3: Copiar del Catalogo de Productos Unidad de Medida.
Columna 9.4: Agregar la Meta fisica del producto para periodo 2023 (cantidad de la
unidad de medida).
Columna 9.5: Agregar la Meta financiera del Producto para periodo 2023 (costo del

proyecto o actividad).

9) PRODUCTO

No. 9.1 Producto No. 9.2 Producto 9.3 Unidad | 9.4) Meta fisica del producto 9.5) Meta financiera del
Orden | Competencia Propia | Orden | Competencia delegada | de Medida para periodo 2023 Producto para periodo 2023.
Poblacidn con servicios
1 1 de prevencion y Persona 1250 Q 160,500.00

promocién de la salud
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Columna 10: Intervenciones (proyectos, actividades).

Columna 10.1: Correlativo.

Columna 10.2: Agregar Nombre del Proyecto / Actividad (de acuerdo al SNIP).
Columna 10.3: Agregar Codigo SNIP (de acuerdo al SNIP).

Columna 10.4: Agregar Codigo SMIP (de acuerdo al SNIP).

10) Intervenciones (proyectos, actividades)

12;22‘:' 10.2 Nombre del Proyecto / Actividad 10.3 SNIP 10.4 SMIP
APOYO A LA SALUD EN
IMPLEMENTACION DE JORNADAS
1 ESPECIALIZADAS A MUJERES DEL SEGUN SNIP SEGUN SICOIN-GL
MUNICIPIO DE SAN LUCAS TOLIMAN,
SOLOLA.

Columna 11: Meta de la Intervencion 2023.

Columna 11.1: Agregar Meta fisica / unidad de medida.

Columna 12.2: Agregar Meta financiera (monto estimado Q.).

Columna 13.3: Agregar Programacién Primer Cuatrimestre (fisica y financiera).
Columna 14.4: Agregar Programaciéon Segundo Cuatrimestre (fisica y financiera).
Columna 14.4: Agregar Programacién Tercer Cuatrimestre (fisica y financiera).

11) Meta de la intervencion 2023

11.1 Meta 11.3 Programacion 11.4 Programacion 11.5 Programacion
fl’sicé/ unidad 11.2 Meta financiera Primer cuatrimestre | segundo cuatrimestre | Tercer cuatrimestre
de medida OIEIniED CHIRELD ) Fisica | Financiera | Fisica | Financiera | Fisica | Financiera
1250 Q160,500.00 750 Q 122,316.00 | 300 Q 21,819.00 | 200 Q 16,365.00
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12. HERRAMIENTA FORMATO POA DIAGRAMA DE GANTT.

Columna 1: Copiar de Matriz POA Resultado Municipal.

Columna 2: Copiar de Matriz POA Producto (competencia propia o delegada).
Columna 3: Copiar de Matriz POA Unidad de medida y Meta fisica del producto para
periodo 2023.

Columna 4: Correlativo

Columna 5: Copiar de Matriz POA Nombre del Proyecto / Actividad.

Columna 6: Agregar Meta fisica de la Actividad.

Columna 7: Agregar Medio de Verificacion.

Columna 8: Copiar de Matriz POA Meta financiera del Producto para periodo 2023.
Columna 9: Agregar Actividades Requeridas.

Columna 10: Agregar Recursos por actividad.

Meta Recursos
Resultado  Producto M?ta No. Proyecto actividad fisica de la M?‘.‘IO de Inversion Act|V|da.|des Requeridos
fisica " verificacion Requeridas Por
actividad o
Actividad
11 Jo.rnada de Q.10,000.00
Papanicolaou.
1.2 Jorna({a de Q.10,000.00
Mamografia.
1.3 Jornada de
Poblacién Odontologfa. Q 10,000.00
con
APOYO A LA SALUD EN 1.4 Jornada de
servicios Informes, . Q 10,000.00
POM de 1400 IMPLEMENTACION DE JORNADAS 1250 Fotografias Traumatologia.
MUNICIPAL | orevencion | Personas 1 ESPECIALIZADAS A MUJERES DEL Personas Listgdo dey Q 160,500.00 | 1.5 Jornada de
P MUNICIPIO DE SAN LUCAS beneficiarios atencion a madres Q 8,000.00
v » TOLIMAN, SOLOLA. embarazadas.
promocion -
de la salud 1.6 Alimento a Q.50,000.00
Personas. !
1.7 Taller sobre sallud Q 2,500.00
sexual y reproductiva.
1.8 [?otaaon de Q.60,000.00
medicamentos.

Columna 11: Agregar Responsable (tanto del concejo municipal como la oficina y las
entidades con quien coordina).
Columna 12-23: Agregar Ejecucidn Fisica y Financiera mensual.

Periodo de Ejecucion

Responsable
enero febrero marzo abril‘mayo junio julio  agosto septiembre octubre noviembre diciembre

Concejo
Municipal y
DMM

Columna 24-26: Automatico Ejecucion financiera Acumulada Cuatrimestral.
Columna 27: Automatico Ejecucion financiera Acumulada Anual.

Temporalidad (fisica)
Ejecucion Acumulada

Q 10,000.00 Q - Q - Q 10,000.00
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13. INGRESO DEL PLAN OPERTIVO ANUAL A SICOIN GL
Vista Plataforma SICOIN GL

https://sicoingl.minfin.gob.gt

REGISTRESE CON SU
: USUARIOS Y
CONTRASENA PERSONAL

___________________________________

MENU PRINCIPAL

SIGoIN &

o Conmabiic eyt daGefsomas Locses

Reportes - Contraloria General de Cuentas Bisvenido PABLD.CUC
Selectione alguns opcsi del mend

Ultimas Noticias SICOTN GL
{por Resultados T 26/08/2022 00:00:00
29 de agosto al 04 de septiembre de 2022, Link para may, a rfin.gob. ot/ wp- a-Cursa-Vf cacion:
E 15) 0:

rmulario actualizado para solicitud de ususrios y perfiles en el s dfformular itud-de-usuarios-sicaing

587 8usfresh="62fiT7aa034fel 660942250

En el caso del registro de los Proyectos en el Sistema SICOIN GL el Ministerio de Finanzas
Publicas pone a la disposicion a la Direccion Municipal de Planificacion de las Municipalidades la
GUIA DE USUARIO PARA EL PLAN OPERATIVO ANUAL, para el mejor ingreso de la
Planificacion Municipal dentro del Sistema, en el Anexo 03.
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